
เอกสารแนบ 

รายงานผลการดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

(รอบ ๑๒ เดือน : ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔)  

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 

๑. พัฒนาระบบการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลใหสอดคลอง

กับภารกิจและ

ยุทธศาสตรของ       

กรมทางหลวง 

๔. โครงการ
ขาราชการผูมี
ผลสัมฤทธ์ิสูง 
(HiPPS) 

๔. ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
สรรหาและคัดเลือก 
ขาราชการผูมี
ผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS)  
ตามแนวทางท่ี ก.พ. 
กําหนด 

๑. แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกขาราชการผู
มีผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) 
2. กําหนดหลักเกณฑและวิธีการคดัเลือกขาราชการเพ่ือ
เขาสูระบบขาราชการผูมผีลสัมฤทธ์ิสูง 
3. ดําเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ และวิธีการ
คัดเลือก 
4. รายงานและประกาศผลการคัดเลือกเสนอกรมฯ  ให
ความเห็นชอบ 
5. สงรายช่ือขาราชการท่ีผานการคัดเลือกจากกรมฯ ให
สํานักงาน ก.พ. เพ่ือดําเนินการคัดเลือกตอไป 
6. พัฒนาขาราชการผูมผีลสัมฤทธ์ิสูง

กองฝกอบรม ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

กองฝกอบรมไดดําเนินการคัดเลือกขาราชการผู
มีผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) รุนท่ี ๑๖ ของสํานักงาน 
ก.พ. ตามข้ันตอน ดังน้ี 

๑. ดําเนินการคดัเลือกขาราชการผูมี
ผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) 

๒. สงรายช่ือขาราชการจํานวน ๓ คน ท่ีผาน
การคัดเลือกของกรมทางหลวง ใหสํานักงาน 
ก.พ. เพ่ือทราบ 

๓. ดําเนินการพัฒนาขาราชการผูมีผลสัมฤทธ์ิ
สูง (HiPPS) รุนท่ี ๑๖ ตามกรอบสัง่สม
ประสบการณ 

๒. สรางและพัฒนา

ระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให

มีมาตรฐาน โปรงใส 

เปนธรรมและ

ตรวจสอบได 

๗. การปรับปรุงการ
กําหนดตําแหนง
ภายใตแนวทางการ
ดําเนินการท่ี ก.พ. 
กําหนดไวใน ว ๒/
๒๕๕๘ เพ่ือ
สนับสนุนการ
ดําเนิน การตาม
ยุทธศาสตรของกรม
ทางหลวง 

๗. ระดับความสําเร็จ
ในการปรับปรุงการ
กําหนดตําแหนง
ภายใตหลักเกณฑและ
แนวทางท่ี ก.พ. 
กําหนดไวใน ว ๒/
๒๕๕๘ 

๑. ศึกษาวิเคราะหกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติท่ี
เก่ียวของกับการปรับปรุงการกําหนดตําแหนงในแตละ
กรณ ี
๒. จัดทําขอมูลท่ีเก่ียวของ และประสานกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือรวบรวมขอมลูท่ีจําเปน 
๓. เสนอขอมูลท่ีไดจดัทําและรวบรวมให อ.ก.พ.      
กรมทางหลวง พิจารณา 
๔. นําขอมูลท่ีไดผานการพิจารณาของ อ.ก.พ.         
กรมทางหลวงแลว เสนอผูบริหารพิจารณาและลงนาม 
กอนสงใหกระทรวงคมนาคม 
๕. เมื่อ อ.ก.พ. กระทรวงคมนาคมเหน็ชอบแลว ตอง
ดําเนินการปรับปรุงขอมลูท่ีเก่ียวของ พรอมท้ังแจงให
หนวยงานท่ีเก่ียวของรับทราบและถือปฏิบัติตอไป 

ผผจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

- ดําเนินการตามหลักเกณฑและแนวทางท่ี ก.พ. 
กําหนดไวใน ว ๒/๒๕๕๘ ซึ่งไดผานการพิจารณา
ใหความเห็นชอบจาก อ.ก.พ.กรมทางหลวง 
ประกอบดวย  
1. การเกลี่ยอัตรากําลังภายในกรมทางหลวง
(การตัดโอนตําแหนงและอัตราเงินเดือน โดย
ไม เปลี่ ยนประ เภท สายงาน และระ ดับ
ตําแหนง) ประกอบดวย 

  - ตามมติ อ.ก.พ.กรมทางหลวง ครั้ งท่ี 
1/2564 เมื่อวันท่ี  3 กุมภาพันธ  2564 
เห็นชอบการดําเนินการ ประกอบดวย 

(1) ตําแหนงวิศวกรโยธา ชพ. สํานักงาน
ทางหลวงท่ี 8 ให กับสํานักงานทางหลวงท่ี 9 
จํานวน 1 ตําแหนง พรอมท้ังขอกําหนดตําแหนงท่ี



2 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

เกลี่ ยดั งกล าว เป นตํ าแหน งหั วหน าส วน     
ควบคุมงานกอสรางทาง สํานักงานทางหลวง 
(บันทึกขอความท่ี    คค 06003/1514 ลงวันท่ี 
23 กุมภาพันธ 2564) 

(2) ตําแหนงเจาพนักงานธุรการ อว. กอง
การเจาหนาท่ี  ใหกับกองทางหลวงพิเศษระหวาง
เมือง จํานวน 1 ตําแหนง (บันทึกขอความท่ี คค 
06003/1572 ลงวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2564) 

(3) ตําแหนงขาราชการภายในกรมทาง
หลวง เพ่ือใหหนวยงานมีกรอบอัตรากําลังท่ีเปนไป
ตามกรอบมาตรฐานท่ี กํ าหนด จํานวน 14 
ตําแหนง ประกอบดวยตําแหนง ดังน้ี  

- นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก.       
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.         
- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.         
- เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง.          
- นายชางโยธา ปง./ชง.           

(คําสั่งกรมทางหลวง ท่ี จ.5.1/51/2564 ณ วันท่ี 
19 กุมภาพันธ 2564 และคําสั่งกรมทางหลวง ท่ี 
จ.5.1/52/2564 ณ วันท่ี 19 กุมภาพันธ 2564) 

- ตามมติ อ.ก.พ.กรมทางหลวง ครั้ งท่ี 
3/2564 เมื่ อวันท่ี  29 กันยายน 2564 
เห็นชอบการดําเนินการ ประกอบดวย 

(1) ตําแหนงวิศวกรโยธา ชพ. จากศูนย
สรางทางกาญจนบุรี สํานักกอสรางทางท่ี 2 ใหกับ
สํานักงานทางหลวงท่ี 12 จํานวน 1 ตําแหนง 
พรอมท้ังขอกําหนดตําแหนงท่ีเกลี่ยดังกลาว เปน
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

ตําแหนงหัวหนาสวนควบคุมงานกอสรางทาง 
สํ านักงานทางหลวง (บันทึกขอความท่ี  คค 
06003/8386 ลงวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

(2) ตําแหนงวิศวกรโยธา ปก./ชก. จาก
สํานักวิเคราะหและตรวจสอบ ไปกองทางหลวง
พิเศษระหวางเมือง จํานวน 1 ตําแหนง (คําสั่งกรม
ทางหลวง ท่ี จ.5.1/215/2564 ณ วันท่ี 12 
ตุลาคม 2564)  
2. การเกลี่ยอัตรากําลังและปรับปรุงการกําหนด
ตําแหนงโดยเปลี่ยนชื่อตําแหนงในสายงาน 
ประกอบดวย 

 - ตามมติ อ.ก.พ.กรมทางหลวง ครั้ งท่ี 
1/2564 เมื่ อ วันท่ี  3 กุ มภาพันธ  2564 
เห็นชอบการดําเนินการ ประกอบดวย 

(1) เกลี่ยตําแหนงนายชางเครื่องกล อว. 
สวนเครื่องกล ใหกับสวนไฟฟา ภายในสํานักงาน
ทางหลวงท่ี 5, 13, 14 และ 16 และขอปรับปรุง
การกําหนดตําแหนงโดยเปลี่ยนช่ือตําแหนงในสาย
งานเปนนายชางไฟฟา อว. รวมจํานวน 4 ตําแหนง 
(บันทึกขอความท่ี คค 06003/1573 ลงวันท่ี 
24 กุมภาพันธ 2564)  

(2) เกลี่ยตําแหนงจํานวน 62 ตําแหนง
ประกอบดวย  

  - นักวิชาการสถิติ         5 ตําแหนง 
 - เจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑4 ตําแหนง  
 - เจาพนักงานธุรการ   3 ตําแหนง 
 - เจาพนักงานพัสดุ   27 ตําแหนง  
  - เจาพนักงานสถิติ   10 ตําแหนง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

  - เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา     1 ตําแหนง 
  - นายชางเครื่องกล   1 ตําแหนง 
  - นายชางสํารวจ   1 ตําแหนง 

โดยเกลี่ยใหกับกองทางหลวงพิเศษระหวางเมือง 
จํานวน 3 ตําแหนง,  สํานักกอสรางทางท่ี 1 
จํานวน 19 ตําแหนง, สํานักกอสรางทางท่ี 2 
จํานวน 19 ตําแหนง, สํานักกอสรางสะพาน 
จํานวน 18 ตําแหนง และสํานักอํานวยความ
ปลอดภัย จํานวน 3 ตําแหนง (คําสั่งกรมทางหลวง 
ท่ี จ.5.1/51/2564 ณ วันท่ี 19 กุมภาพันธ 
2564) พรอมขอปรับปรุงการกําหนดตําแหนงโดย
การเปลี่ยนช่ือตําแหนงในสายงานเปนตําแหนง
วิศวกรโยธา ปก./ชก. (บันทึกขอความท่ี คค 
06003/1687 ลงวันท่ี 1 มีนาคม 2564)  

(3) เกลี่ยตําแหนงนายชางเครื่องกล ปง./
ชง. จํานวน 48 ตําแหนง ใหกับแขวงทางหลวง 
30 ตําแหนง (แขวงทางหลวงละ 1 ตําแหนง), 
สํานักกอสรางทางท่ี 1 และสํานักกอสรางทางท่ี 
2 หนวยงานละ 9 ตําแหนง (คําสั่งกรมทางหลวง
ท่ี จ.5.1/51 /2564 ณ วันท่ี 19 กุมภาพันธ 
2564) พรอมขอปรับปรุงการกําหนดตําแหนง
โดยการเปลี่ยนช่ือตํ าแหนงในสายงานเปน
ตําแหนงนายชางโยธา ปง./ชง. (บันทึกขอความท่ี 
คค 06003 /1720 ลงวันท่ี 2 มีนาคม 2564) 
3. การปรับปรุงการกําหนดตําแหนงโดยเปลี่ยน
ชื่อตําแหนงในสายงาน 
 - ตามมติ อ.ก.พ.กรมทางหลวง ครั้ งท่ี 
1/2564 เมื่ อวันท่ี  3 กุมภาพันธ  2564 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

เห็นชอบการดําเนินการ ขอปรับปรุงการกําหนด
ตําแหนง ตําแหนงผูอํานวยการเฉพาะดาน (วิชาการ
คอมพิวเตอร) ระดับสูง เปน ตําแหนงผูอํานวยการ 
ระดับสูง ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมี มติ อ.
ก.พ.กระทรวงคมนาคม ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 
19 พฤษภาคม 2564 อนุมัติ ใหปรับปรุ ง        
การกําหนดตําแหนงดังกลาวแลว (คําสั่งกระทรวง
คมนาคม ท่ี 381/2564 ณ วันท่ี 28 มิถุนายน 
2564) 

- ตามมติ อ.ก.พ.กรมทางหลวง ครั้ งท่ี 
3/2564 เมื่ อวันท่ี  29 กันยายน 2564 
เห็นชอบการดําเนินการขอปรับปรุงการกําหนด
ตําแหนงนิติกร ปก./ชก. เปนตําแหนงนิติกร ชพ. 
สังกัดสํานักงานทางหลวงท่ี 7,12 และ 13 
จํานวนรวม 3 ตําแหนง 
4. การปรับปรุงการกําหนดตําแหนงในลักษณะ
เปลี่ยนกรอบระดับตําแหนง 

- ตามมติ อ.ก.พ.กรมทางหลวง ครั้ งท่ี 
1/2564 เมื่ อวันท่ี  3 กุมภาพันธ  2564 
เห็นชอบการดําเนินการ ปรับปรุงการกําหนด
ตําแหนงในลักษณะเปลี่ยนกรอบระดับตําแหนง 
ตําแหนงนักจัดการงานท่ัวไป ชก. เปนนักจัดการ
งานท่ัวไป ปก./ชก. จํานวน 73 ตําแหนง ของ
ตําแหนงในสังกัด ประกอบดวย 

(1) สังกัดฝายบริหารงานท่ัวไป สังกัดแขวง
ทางหลวง จํานวน 60 ตําแหนง  

(2) สังกัดฝายบริหารงานท่ัวไป สํานัก
เครื่องกลและสื่อสาร จํานวน  1 ตําแหนง  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

(3) สัง กัดฝายบริหารงานท่ัวไป ศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศจํานวน 1 ตําแหนง 

(4) สังกัดศูนยสรางทางลําปาง, หลมสัก, 
ขอนแกน, กาญจนบุรี และสงขลา สํานักกอสราง
ทางท่ี 2 จํานวน 6 ตําแหนง 

(5) สังกัดฝายบริหารงานท่ัวไป ศูนยสราง
และบูรณะสะพานท่ี 1-4 สํานักกอสรางสะพาน 
จํานวน 4 ตําแหนง 

(6) สังกัดฝายอาคารสถานท่ี สํานักงาน
เลขานุการกรม จํานวน 1 ตําแหนง 
(บันทึกขอความท่ี คค 06003/1513 ลงวันท่ี 
23 กุมภาพันธ 2564) 

มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

๒. สรางและพัฒนา

ระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให

มีมาตรฐาน โปรงใส 

เปนธรรมและ

ตรวจสอบได 

๑๔.โครงการการ
ประกันคณุภาพการ
ฝกอบรม 

๑๔.รอยละของ
หลักสตูรฝกอบรมตาม
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจําปท่ีผาน
การทวนสอบหลักสูตร
ตามระบบบริหาร
คุณภาพของกอง
ฝกอบรม 

๑. การหาความจําเปนในการฝกอบรมของแตละ
หลักสตูร 
๒. การวิเคราะหขอมูลเพ่ือออกแบบหลักสตูร 
๓. การดาํเนินการตามข้ันตอน 
๔. การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

กองฝกอบรม ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
กองฝกอบรม ไดดําเนินการจัดประชุมเพ่ือทวน
สอบหลักสูตร จํานวน 7 หลักสูตร ดังน้ี  
1) หลักสตูร นายชางโครงการ
2) หลักสตูร นักบริหารกรมทางหลวงระดับตน
3) หลักสตูร นักบริหารกรมทางหลวงระดับกลาง
4) หลักสตูร วิศวกรรมงานทาง กรมทางหลวง
5) หลักสตูร การพัฒนาขาราชการพลเรือนสามญั
ท่ีอยูในระหวางทดลองปฏิบัติราชการ 
6) หลักสตูร การเสริมสรางประสบการณสําหรับ
ขาราชการบรรจุใหมสายงานวิศวกรรม 
7) หลักสตูร ผูอํานวยการแขวงทางหลวงท่ีไดรับ
การแตงตั้งใหม 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

๖. พัฒนา

เทคโนโลยี

สารสนเทศดาน

บริหารทรัพยากร

บุคคลใหมี

ประสิทธิภาพ 

๑๕. โครงการ
ปรับปรุงพัฒนา
ระบบโปรแกรมและ
ฐานขอมูลดานบุคคล 

๑๕. รอยละ
ความสําเร็จของระบบ
และขอมลูบุคคลท่ี
ถูกตองในการนํามาใช
งาน 

๑. ศึกษาขอมูลรายละเอียดของระบบท่ีมีความ
จําเปนตองใชงาน 
๒. จัดทําแผนงานเพ่ือดําเนินการพัฒนาระบบโปรแกรม
ท่ีมีความจําเปนท่ีจะใชงาน 
๓. นําโปรแกรมท่ีไดพัฒนาและออกแบบแลวมาใชงาน
กับระบบการบริหารงานบุคคล 
๔. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผน   

ผทจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

- มีการพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (Departmental Personnel 
Information System : DPIS) ดังน้ี 
1. พัฒนาโปรแกรมฯ เพ่ือจัดทําฐานขอมูล

ลูกจางช่ัวคราว ขณะน้ีอยูระหวางการจัดเตรียม
ระบบ server และกําหนดการตั้งคาการใชงาน
โปรแกรมฯ กับศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2. พัฒนาโปรแกรมบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน

ขาราชการ โปรแกรมเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจํา 
และโปรแกรมบริหารวงเ งินคาตอบแทนของ
พนักงานราชการ รวมถึงรายงานการบริหารวงเงิน 
   ๓ .  ปรั บปรุ ง เม นู สํ าหรั บแนบไฟล คํ าสั่ ง  
กรมทางหลวง เชน คําสั่งยายขาราชการ คําสั่งเลื่อน
ขาราชการ คําสั่งบรรจุผูสอบแขงขันได เปนตน 
  ๔. ปรับปรุงเมนูบันทึกวันลาแบบออนไลน กรณี
ลูกจางประจํา ตําแหนงพนักงานรักษาความ
ปลอดภัย ใหสามารถบันทึกวันลาท่ีตรงกับวันเสาร
และอาทิตยได รวมท้ังปรับปรุงโปรแกรมตั้งคาวันลา
พักผอนสะสมสําหรับขาราชการ ลูกจางประจํา 
และพนักงานราชการท่ีทํางานในเขตพ้ืนท่ีปรากฏ
เหตุการณอันกระทบตอ ความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร (พ้ืนท่ีสีแดง) 
  ๕ .  ปรั บปรุ งเมนู รายงานเลื่ อนข้ั นค าจ าง
ลูกจางประจํา โดยเพ่ิมรายงานในแตละรอบ ดังน้ี     
     ๕.๑ รอบท่ี ๑ จํานวน ๕ รายงาน 
     ๕.๒ รอบท่ี ๒ จํานวน ๑7 รายงาน

      5.3 รอบท่ี ๒ กรณี เกษียณอายุราชการ 
จํานวน 9 รายงาน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

  ๖. ปรับปรุงโปรแกรมจัดทําคําสั่งและรายงาน
แนบทายคําสั่งของฝายสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
ท้ังประเภทขาราชการ และพนักงานราชการ 
7. จัดเตรียมขอมูลท่ีเก่ียวของในโปรแกรม DPIS

เ พ่ือรองรับการประเมินผลการปฏิ บัติราชการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ท้ังรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 
สําหรับขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานราชการ 
8. ประมวลผลขอมูลประวัติเครื่องราชอิสริยาภรณ 

ท่ีไดรับแลวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ
เตรียมประมวลผลขอมูลรายช่ือผูท่ีมีคุณสมบัติ
ผานหลักเกณฑท่ีจะเสนอขอพระราชทานฯ ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

๑๖. โครงการให
ความรูในการใชงาน
ระบบใหกับผูท่ี
เก่ียวของใน
หนวยงานตาง ๆ 

๑๖. ระดับ
ความสําเร็จของการ
ดําเนินการใหความรู
แกผูใชงานในระบบ 
DPIS ของกรม 

๑. ศึกษารายละเอียดและความตองการของผูใชงานใน
ระบบDPISของกรมวามีความตองการท่ีจะเรียนรูระบบใด 
๒. ออกแบบโครงการใหความรูตรงกับความตองการ
เรียนรูของผูใชงานในระบบ 
๓. ดําเนินการจัดโครงการใหความรูตามท่ีจัดทําไว 

ผทจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

1. การประชาสัมพันธ ข้ันตอนการอัปโหลด
รูปภาพของขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงาน
ราชการบนโปรแกรม DPIS เ พ่ือใหฐานขอมูล
บุคลากรบนระบบฯ เปนปจจุบัน รวมท้ังเปนการ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลเลขบัตรประจําตัว
ประชาชนและวันเดือนปเกิดท่ีใชเขาระบบฯ  
2. การประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร คูมือการใช
งานระบบ และการแกไขปญหาในการใชงานผาน
ชองทางตาง ๆ ไดแก โปรแกรม DPIS  กลุมไลน 
“DPIS กรมทางหลวง”  โปรแกรม Team Viewer 
และการมาติดตอสอบถามดวยตนเอง 
3. นําลิงกระบบสลิปเงินเดือนของพนักงาน
ราชการในสวนกลาง ของกองการเงินและบัญชี 
เช่ือมโยงเขากับหนาเว็บไซต DPIS ของพนักงาน
ราชการเพ่ือความสะดวกและรวดเร็วในการพิมพ 
(Pay-Slip) ผานทางระบบอินเทอรเน็ต 



9 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

๑๙. โครงการจดัทํา
ฐานขอมูลการ
ดําเนินการทางวินัย 

๑๙. รอยละของการ
บันทึกขอมูลการ
ดําเนินการทางวินัย 

๑. รวบรวมขอมลูการดําเนินการทางวินัย 
๒. จัดหมวดหมูขอมลู เพ่ือใหสะดวกในการคนหา 
๓. บันทึกขอมูลการดําเนินการทางวินัย 

ผวจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

- ตรวจสอบขอบกพรองของโปรแกรมในสวน

ของประวัติการลงโทษทางวินัยเพ่ือปรับปรุง

แกไขปญหาการทํางานของโปรแกรม 

๒๐. โครงการ
ปรับปรุงพัฒนา
ระบบโปรแกรมและ
ฐานขอมูลดานการ       
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

๒๐.  รอยละ
ความสําเร็จในการ
ปรับปรุงพัฒนาระบบ
และฐานขอมลูในการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

๑. ศึกษารายละเอียดของระบบและฐานขอมูลการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๒. จัดทําแผนงานเพ่ือดําเนินการพัฒนาระบบโปรแกรม 
๓. นําโปรแกรมท่ีไดพัฒนาและออกแบบแลวมาใชงาน
กับระบบการบริหารงานบุคคล 
๔. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผน      

กองฝกอบรม ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

กรมทางหลวงไดดําเนินการพัฒนาศักยภาพ
ทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศสาํหรับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลดวยการจัดทําเว็บไซดเพ่ือรองรับ
รูปแบบการเรียนรูและพัฒนาความรูของบุคลากร 
ดังน้ี    
1) มีจํานวนหลักสูตรและเอกสารการบรรยาย
เผยแพรจํานวน 215 หลักสตูร 
2) ไดรวบรวมสื่อการเรียนรูในรูปแบบคลิปวิดโีอ
ของหลักสูตรตาง ๆ จํานวน   436 คลิป 
3) ไดรวบรวมชองทางการเรยีนรูในรูปแบบ
ออนไลนจํานวน 23 ชองทาง 
4) ไดจดัทําหองสมดุอิเล็กทรอนิกสโดยมีเอกสาร
ทางวิชาการจํานวน 94  เลม 
5) จํานวนผูเขาเยี่ยมชมเว็บไซด
(http://www.trainingdoh.com/) เปนจํานวน 
14,140 คน 

http://www.trainingdoh.com/
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓. พัฒนาและ

สงเสริมใหบุคลากร

มีความรู ทักษะและ

สมรรถนะท่ีจําเปน

ในการปฏิบัติงาน 

๒๒. โครงการ
พัฒนาและ       
สรางความพรอมใน
การเปนผูบริหาร 

๒๒. รอยละ
ความสําเร็จในการ
ดําเนินการตาม
แผนพัฒนาและเตรียม
ความพรอมในการ
เปนผูบรหิาร 

๑. ศึกษาสมรรถนะท่ีจําเปนของผูบริหารทุกระดับ 
๒. จัดทําแผนพัฒนาและเตรียมความพรอมในการเปน
ผูบริหาร 

กองฝกอบรม ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
กรมทางหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ไดกําหนดโครงการ/หลักสตูร ในการพัฒนาและ
เตรียมความพรอมในการเปนผูบรหิาร จํานวน  
5 โครงการ และไดดําเนินการเสรจ็สิ้นแลวจํานวน 
4 โครงการ  ดังน้ี  
1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร การเพ่ิม
ประสิทธิภาพผูอํานวยการแขวงทางหลวงท่ีไดรับ
การแตงตั้งใหม  
ผูเขารับการอบรม จํานวน 17 คน 
2) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
นักบริหารกรมทางหลวงระดับกลาง 
รุน 20  
ผูเขารับการอบรม จํานวน 55 คน 
3) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
นักบริหารกรมทางหลวง ระดับตน    รุนท่ี 10 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 50 คน 
4) โครงการสงบุคลากรไปอบรม/ พัฒนากับ
หนวยงานภายนอก  
- หลักสูตรท่ี 1 โครงการฝกอบรมเสรมิหลักสูตร 
นักบริหารระดับสูง: ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนและ
คุณธรรม (นบส.1) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 รุนท่ี 93-94 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 3 คน 
- หลักสูตรท่ี 2 โครงการฝกอบรมเสรมิหลักสูตร 
นักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุนท่ี 13   
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

ผูเขารับการอบรม จํานวน 2 คน 
- หลักสูตรท่ี 3 หลักสูตร นักบริหารระดับสูง
กระทรวงคมนาคม  
(นบส.คค.) รุนท่ี 3 ครั้งท่ี 2 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 13 คน 
- หลักสูตรท่ี 4 หลักสูตร นักบริหารระดับตน
กระทรวงคมนาคม  
(นบต.คค.) รุนท่ี 13 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 2 คน 
- หลักสูตรท่ี 5 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิ
บาลของผูบริหารระดับกลาง (ปธก.) รุนท่ี 23  
ผูเขารับการอบรม จํานวน 2 คน 
- หลักสูตรท่ี 6 หลักสูตร การสรางกระบวนการ
เปลี่ยนผานองคกรสูรัฐบาลดิจิทัล รุนท่ี 3  
ผูเขารับการอบรม จํานวน 1 คน 
- หลักสูตรท่ี 7 หลักสูตร รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส
สําหรับผูบรหิารระดับสูง (รอส.) รุนท่ี 8 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 1 คน 

๒๓. โครงการฝก 
อบรม หลักสูตรการ
เสรมิสรางความรู 
ทักษะและสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน
ตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
ประจําป 

๒๓. รอยละของ
จํานวนบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจําป 

๑. สํารวจความจาํเปนในการพัฒนาบุคลากรของ   
กรมทางหลวง 
๒. จัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป 
๓. ดําเนินการตามแผน 
๔. ประเมินผล 

กองฝกอบรม ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมทางหลวง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ไดกําหนด
โครงการ/ หลักสูตร จํานวน 23 โครงการ 
กลุมเปาหมาย จํานวน 1,325 คน และไดจัด
ดําเนินการฯ จํานวน 20 โครงการ  มีผูผานการ
อบรม จํานวน 3,758 คน   
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

๕. สรางจิตสาํนึกท่ี

ดี มีคุณธรรมและ

จริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

๒๔. โครงการแบบ
สํารวจความพึง
พอใจตอการ
ใหบริการของกอง
การเจาหนาท่ี 

๒๔. รอยละความพึง
พอใจของผูมารับ
บริการในกองการ
เจาหนาท่ี 

๑. จัดทําบันทึกสงแบบสํารวจความพึงพอใจใหกับ
หนวยงานภายในกรม 
๒. ประมวลผลขอมูลความพึงพอใจ 
๓. สรุปผลสํารวจและรายละเอียดท่ีเก่ียวของเสนอ ผอจ. 
สั่งการ 
๔. แจงเวียนผูเก่ียวของใหแกไขปรับปรุงตามท่ี ผอจ.สั่งการ 

ผบ.กจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

- อยูระหวางดําเนินการปรับปรุงรายละเอียด

ของแบบสํารวจและรูปแบบการตอบแบบสํารวจ 

มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารงานบุคคล 

๒. สรางและพัฒนา

ระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให

มีมาตรฐาน โปรงใส 

เปนธรรมและ

ตรวจสอบได 

๒๕. การเผยแพร
ขอมูลเก่ียวกับ
หลักเกณฑและ
แนวทางปฏิบัติ  
ตาง ๆ   

๒๕. ระดับ
ความสําเร็จในการ
เผยแพรขอมลู 

๑. รวบรวมและคดัแยกเอกสารท่ีจะนําไปเผยแพร 
๒. นําขอมูลท่ีไดเสนอผูบังคับบัญชาพิจารณาใหความ
เห็นชอบ กอนจะดําเนินการเผยแพร 
๓. ตรวจสอบความถูกตอง และดําเนินการเพ่ือเผยแพร
ขอมูลผานชองทางตาง ๆ 
๕. สํารวจและปรับปรุงขอมูลท่ีเผยแพรใหเปนปจจุบัน
อยูเสมอ 

ผผจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

1. การจัดทําขอมูลการจัดกลุมตําแหนงของ
ตําแหนงขาราชการ ประเภทท่ัวไปและประเภท
วิชาการ กรมทางหลวง ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการในหนังสือสํานักงาน ก.พ.  ท่ี นร 
1008/ว 16 ลงวันท่ี 11 สิงหาคม 2564 เรื่อง
หลักเกณฑการจัดกลุมตําแหนง เพ่ือประโยชนใน
การยาย การโอน หรือ การเลื่อนขาราชการพล
เรือนสามัญ ผูดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไปและ
ประ เภท วิชาการ  ( บัน ทึกข อความ ท่ี  คค 
06003/7987 ลงวันท่ี 4 ตุลาคม 2564) 
2. การรวบรวมขอมูลประกอบการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ของกรมทางหลวง เพ่ือเปน
ประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี
มาตรฐาน  
3. การรวบรวมขอมูล เอกสารท่ีเกี่ยวของ
สําหรับประกอบการจัดทํา แนวทางปฏิบัติการ
บริหารกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการ กรม
ทางหลวง เพ่ือเสนอผูบังคับบัญชาพิจารณาให
ความเห็นชอบประกาศใชตอไป   
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

๕. สรางจิตสาํนึกท่ี

ดี มีคุณธรรมและ

จริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

๒๖. โครงการ
เผยแพรความรู
เก่ียวกับวินัยและ
การรักษาวินัย 

๒๖. ระดับความสาํเร็จ
ในการเผยแพรความรู
เกี่ยวกับวินัยและการ
รักษาวินัย 

๑. ศึกษากฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวกับวินัยและการ
รักษาวินัย 
๒. จัดทําบันทึกเผยแพรความรูเก่ียวกับวินัยและการ
รักษาวินัย แจงเวียนใหหนวยงานภายในกรม 

ผวจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

- มีการแจงเวียนกฎหมายระเบียบเก่ียวกับวินัยท่ี

มีการปรับปรุงแกไขใหหนวยงานภายในกรม

ทราบ 

๒๗. โครงการเสริม 
สรางการปฏิบัติงาน
ใหเปนไป ตามหลัก
ประมวลจริยธรรม 
หลักธรรมาภิบาล
และการปองกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริต 

๒๗. รอยละของ
หลักสตูรท่ีมีการ
สงเสริมใหการ
ปฏิบัติงานสอดคลอง   
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. สรางและพัฒนาหลักสตูร 
๒. ประชาสัมพันธหลักสูตร 
๓. รับสมัครผูรวมโครงการ 
๔. ดําเนินการอบรม 
๕. ประเมินผล 

กองฝกอบรม ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
กรมทางหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ไดกําหนดหลักสูตรท่ีมีการสงเสริมใหการ
ปฏิบัติงานสอดคลองตามหลักธรรมาภิบาล 
จํานวน 16 โครงการ และไดดําเนินการฯ เสร็จ
สิ้นแลว จํานวน 15 โครงการดังน้ี 
1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร การเพ่ิม
ประสิทธิภาพผูอํานวยการแขวงทางหลวงท่ีไดรับ
การแตงตั้งใหม  
ผูเขารับการอบรม จํานวน 17 คน 
2) โครงการฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ขาราชการพลเรือนสามัญท่ีอยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ รุนท่ี 25-30 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 361 คน 
3) โครงการฝกอบรมหลักสูตร วิศวกรรมงานทาง
กรมทางหลวง รุนท่ี 10 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 37 คน 
4) โครงการฝกอบรมหลักสูตรนายชางโครงการ
รุนท่ี 3 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 47 คน 
5) โครงการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหาร
กรมทางหลวงระดับกลาง  รุน 20 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 55 คน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

6) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
นักบริหารกรมทางหลวงระดับตน รุนท่ี 10 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 50 คน 
7) โครงการฝกอบรมหลักสูตรการเสรมิสราง
ประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารงานพัสด ุ
ผูเขารับการอบรม จํานวน 48 คน  
8) โครงการฝกอบรมหลักสูตร เทคนิคและแนว
ทางการแกไขปญหาในการบริหารพัสดุภาครัฐ 
จํานวน 2 รุน 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 145 คน 
9) โครงการสัมมนาเรื่อง การคํานวณราคากลาง
งานกอสรางและงานบํารุงทางของกรมทางหลวง 
ผูเขารวมการสัมมนา  จํานวน 264 คน 
10) โครงการสัมมนาเรื่อง การยื่นบัญชีทรัพยสิน
และหน้ีสินของเจาหนาท่ีของรัฐ 
ผูเขารวมการสัมมนา จํานวน 82 คน 
11) โครงการสงเสริมคณุธรรมจรยิธรรมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
ผูเขารวมโครงการ จํานวน 40 คน 
12) หลักสูตรการเสริมสรางสุขภาพเพ่ือคุณภาพ
ชีวิต  
ผูเขารวมโครงการ จํานวน 30 คน 
13) โครงการฝกอบรมเสรมิหลักสตูร
นักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุนท่ี 13 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 2 คน 
14) หลักสูตรนักบรหิารระดับตนกระทรวง
คมนาคม (นบต.คค.) รุนท่ี 13 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

ผูเขารับการอบรม จํานวน 2 คน 
15) หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารระดับกลาง (ปธก.) รุนท่ี 23 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 2 คน 

มิติท่ี ๕ ดานคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

๔. พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร
กรมทางหลวง 

๒๘.โครงการปรับ 
ปรุงสภาพแวดลอม
และบรรยากาศใน
การทํางาน 

๒๘. ระดับ
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 

๑. จัดทําแผนปฏิบัติการ ๕ ส 
๒. ดําเนินการตามแผนท่ีวางไว 
๓. ติดตามผลการดําเนินการตามแผน 
๔. สรุปผลการดําเนินการเสนอคณะกรรมการ 

ผรจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

๑. ไดมีการจดัประชุมและจัดทําแผนปฏิบัติการ 
๕ ส  เมื่อวันท่ี ๒๙ กันยายน ๒๕๖๓  
๒. หนวยงานในกรมทางหลวงไดมกีาร
ดําเนินการและจัดกิจกรรมตามแผนท่ีกําหนด 
๓. เลขานุการคณะกรรมการสงเสริมและ
ประเมินผลกิจกรรม ๕ ส ของกรม (กจ.) 
ปรับปรุงคําสั่งคณะกรรมการสงเสริมและ
ประเมินผลกิจกรรม ๕ ส กรมทางหลวง แลว 
ตามคําสั่งกรมทางหลวง ท่ี จ.๑.๒/๔๓/๒๕๖๓  
สั่ง ณ วันท่ี ๒๘ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๔. อทล.เห็นชอบใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยให
มีการศึกษาดูงานกิจกรรม ๕ส ของ ๓ หนวยงาน 
(สํานักกอสรางสะพาน   สํานักอํานวยความ
ปลอดภัย  และสํานักสํารวจและออกแบบ) ซึ่งได
มีการศึกษาดูงานแลว เมื่อวันท่ี ๒๓ ธันวาคม 
๒๕๖๓ 
๕. รายงานผลการศึกษาดูงานกิจกรรม ๕ ส ของ 
๓ หนวยงาน (สํานักกอสรางสะพาน   สํานัก
อํานวยความปลอดภัย  และสํานักสํารวจและ
ออกแบบ) ใหประธานคณะกรรมการสงเสริม
และประเมินผลกิจกรรม ๕ ส กรมทางหลวง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

(รทบ.) ทราบแลว เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม 
๒๕๖๔ และแจงสรุปคะแนนแบบประเมินผล
การศึกษาดูงานใหหนวยงานดังกลาวทราบแลว  
๖. อทล. เห็นชอบใหงดการตรวจประเมินผล
กิจกรรม ๕ ส ของคณะทํางานประเมินผลการ
ดําเนินการกิจกรรม ๕ ส ของหนวยงาน ประจํา 
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ เน่ืองจากสถานการณ 
การแพรระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID - 19)   
 ๗. หนวยงานในกรมทางหลวงไดรายงานสรุปผล
การดําเนินกิจกรรม ๕ ส ของหนวยงานให
เลขานุการคณะกรรมการสงเสริมและประเมินผล
กิจกรรม ๕ ส ของกรม (กจ.) ทราบ 
๘. เลขานุการคณะกรรมการสงเสริมและ
ประเมินผลกิจกรรม ๕ ส ของกรม (กจ.) สรุปผล
การดําเนินกิจกรรม ๕ ส เสนอคณะกรรมการฯ 
เพ่ือทราบผลการดาํเนินการของปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

๒๙. โครงการ
ทบทวนแผนกลยุทธ
การสรางความ
ผาสุก ความผูกพัน 
ความพึงพอใจและ
การสรางแรงจูงใจ
ของบุคลากรกรม
ทางหลวง 

๒๙. ระดับความสําเร็จ
ของการทบทวนแผน
กลยุทธการสรางความ
ผาสุก ความผูกพัน 
ความพึงพอใจ และ
การสรางแรงจูงใจของ
บุคลากรกรมทางหลวง 

๑. สํารวจความพึงพอใจ 
๒. วางแผนกลยุทธการสรางความผาสุกความพึงพอใจ
และการสรางแรงจูงใจของบุคลากรกรมทางหลวง 
๓. ดําเนินการตามแผนฯ 

ผชจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

- ดําเนินการสาํรวจความคิดเห็นความพึงพอใจ

และผาสุกของเจาหนาท่ีกรมทางหลวง        

พรอมสรุปขอมูล เพ่ือนํามาพัฒนาปรับปรุง

สวัสดิการตาง ๆ ใหดยีิ่งข้ึนไป 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

๓๐. โครงการ
ปรับปรุงสวัสดิการ
กรมทางหลวง 

๓๐. ระดับ
ความสําเร็จในการ
ดําเนินการจัดใหมี
สวัสดิการท่ีเพ่ิมข้ึน 

1. ศึกษากฎ/ระเบียบท่ีเก่ียวของในดานการจัดสวัสดิการ
ภายในสวนราชการ 
2. ดําเนินการแกไขปรับปรุงระเบียบสวัสดิการใหมีความ
สอดคลองกับนโยบายการบริหารงานของกรมทางหลวง
และสภาพเศรษฐกิจปจจุบัน 
3. เสนอคณะกรรมการ สว.ทล.พิจารณา
4. ประสานงานจัดกิจกรรมดานสวัสดิการใหมีจํานวน
สวัสดิการท่ีเพ่ิมมากข้ึน  ครอบคลมุการใหบริการ
เจาหนาท่ีทุกระดับท้ังในสวนกลางและภมูิภาค 

ผชจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

1. จัดใหมสีถานท่ีออกกําลังกาย (Fitness)

ท้ังภายในสวนกลาง และศูนยพัฒนา        

ทรัพยากรบุคคลงานทาง ศรีราชา        

2. จัดใหมรีานคาสวัสดิการ “Café Amazon”

3. ประสานงาน/การขอจัดสวัสดิการภายใน

อํานวยความสะดวกของหนวยงานในภูมิภาค 

เชน การขอจัดสวัสดิการรานคา (รานกาแฟ

ภายในกรมทางหลวง) และการขอจัดสวัสดิการ

ประเภทกีฬาและนันทนาการ กิจกรรมบานพัก

รับรองภายในสํานักงานทางหลวงท่ี 1 

๓๑. โครงการ/
กิจกรรมท่ีพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

๓๑. จํานวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

๑. กําหนดกิจกรรม/หลักสตูรการฝกอบรม 
๒. กําหนดกลุมเปาหมาย 
๓. ประชาสัมพันธกิจกรรม/หลักสตูร 
๔. ดําเนินการ 
๕. ประเมินผลและตดิตามผลการดําเนินการ 

กองฝกอบรม
และ 
ผชจ. 

ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมทางหลวง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ไดกําหนด
โครงการ/ กิจกรรมท่ีพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรกรมทางหลวง จํานวน 4 โครงการ และ
ไดดําเนินการเสร็จสิ้นแลว ดังน้ี   
1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพผูอํานวยการแขวงทางหลวงท่ีไดรับ
การแตงตั้งใหม 
2) โครงการฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ขาราชการพลเรือนสามัญท่ีอยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ  
3) โครงการสงเสริมคณุธรรมจริยธรรมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
4) หลักสตูรการเสริมสรางสุขภาพเพ่ือคุณภาพ
ชีวิต 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

๓๓. โครงการ
สงเสริม
ความสัมพันธ
ระหวางบุคลากร
กรมทางหลวง 

๓๓. รอยละ
ความสําเร็จในการจัด
กิจกรรมดานการ
สงเสริมจรยิธรรมและ
กิจกรรมนันทนาการ 

๑. จัดกิจกรรมสงเสริมคณุธรรม จริยธรรม และกิจกรรม
ทางพุทธศาสนาประเพณีสาํคัญตางๆ 
๒. ประสานงานจัดกิจกรรมสงเสรมิงานนันทนาการตางๆ 
เชน กิจกรรมกีฬา งานเลี้ยงสังสรรค ฯลฯ 

ผชจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

1. จัดกิจกรรมทําบุญถวายทานทุกวันพุธ
ณ อาคารปฏิบัติธรรมและนันทนาการ 
กรมทางหลวงจํานวน  22  ครั้ง         
2. จัดกิจกรรมในวันสําคัญตางๆ เชน วันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา เปนตน             
3. จัดพิธีถวายผาพระกฐินพระราชทาน
ณ วัดกลางพระอารามหลวง จังหวัดบุรีรมัย 



 

ปัญหา/อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมทางหลวง 

ล าดับ
ที ่

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 ภายใต้ยุทธศาสตร์การปรับขนาดก าลังคนภาครัฐ ของส านักงาน ก.พ. ส่งผล   
ให้อัตราก าลังข้าราชการ และลูกจ้างประจ าของกรมทางหลวง มีจ านวนลดลง
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเมื่อเทยีบกับภารกิจที่ต้องด าเนินการ และงบประมาณที่ได้รับ
เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ      
การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายของ
ภาครัฐ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงคมนาคม และภารกิจหลักของกรมทางหลวง 

- เสนอให้ส านักงาน ก.พ. พิจารณาทบทวนการด าเนินการตามมาตรการดังกล่าว โดย
เห็นควรให้ยกเลิกมาตรการการยุบเลิกต าแหน่ง และให้มีการปรับเปลี่ยนมาตรการโดย
มุ่งเน้นการสร้างความเชี่ยวชาญ และการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากรภาครัฐ 
ตลอดจนการปรับปรุงกระบวนการท างานของภาครัฐให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น  

2 อัตราก าลังต าแหน่งพนักงานราชการที่ได้รับการจัดสรร เพ่ือทดแทนต าแหน่ง
ลูกจ้างประจ าไม่เท่ากับจ านวนลูกจ้างประจ าที่ถูกยุบเลิกไปในแต่ละปี โดยใน
บางป ีก็ไม่ได้รับการจัดสรรต าแหน่งจากส านักงาน ก.พ. ส่งผลให้กรมทางหลวง
ไม่สามารถบริหารอัตราก าลังที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีอัตราการ
ลาออกจากราชการของพนักงานราชการสูง ซึ่งส่งผลกระทบถึงความต่อเนื่อง
ในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการวางแผนเพื่อสรรหาอัตราก าลัง 

- เสนอให้ส านักงาน ก.พ. พิจารณาจัดสรรอัตราก าลังต าแหน่งพนักงานราชการ เพ่ือ
ทดแทนอัตราก าลังต าแหน่งลูกจ้างประจ าของกรมทางหลวงให้สอดคล้องกับจ านวน     
ที่ยุบเลิกในแต่ละป ี 
- เสนอให้ส านักงาน ก.พ. ก าหนดมาตรการในการรักษาอัตราก าลังพนักงานราชการให้
คงอยู่ในระบบราชการอย่างต่อเนื่องเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ 

3 เนื่องจากส านักงาน ก.พ. ได้มีการกระจายอ านาจในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการพลเรือนสามัญ ทั้งในการพิจารณาก าหนดจ านวนต าแหน่ง ประเภท
ต าแหน่งสายงานและระดับต าแหน่ง  รวมทั้งได้มีการมอบอ านาจการ
ด าเนินการบางส่วนให้ส่วนราชการและ อ.ก.พ.กระทรวง เป็นผู้ด าเนินการแทน
ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที ่ก.พ. ก าหนด  

- เสนอให้ส านักงาน ก.พ. มีการประเมินผลการด าเนินการตามที่ได้มอบอ านาจด้วย 
เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรค และน าไปประกอบการทบทวน
และปรับปรุงกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่อไป ซึ่งเป็นการสร้างมาตรฐาน    
ในการปฏิบัติงาน 
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ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

4 เนื่องจากยังไม่มีการก าหนดกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
การจัดเก็บเอกสารในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์แทนเอกสารฉบับจริง ท าให้
เอกสารบางประเภทที่ตามระเบียบของทางราชการก าหนดให้ ต้องจัดเก็บและ
รักษาไว้ตลอดไปหรือเก็บไว้หลายปี เช่น เอกสารผลงาน ในการประเมินบุคคล 
ค าสั่งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แบบประวัติบุคคล เป็นต้น ถึงแม้จะ
เปลี่ยนแปลงการจัดเก็บไปเป็นรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ ก็ยังไม่สามารถ
ท าลายทิ้งได้ในทันที ดังนั้น กรมทางหลวงซึ่งเป็นส่วนราชการขนาดใหญ่และ   
มีบุคลากรในสังกัดจ านวนมาก จึงประสบปัญหาในการจัดเก็บและสืบค้น
เอกสารในการปฏิบัติงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลมาอย่างต่อเนื่อง 

- เสนอให้ส านักงาน ก.พ. ก าหนดกฎระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดเก็บ
เอกสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นลายลักษณ์
อักษรให้เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน รวมทั้งพิจารณาปรับปรุงระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดเก็บและท าลายหนังสือราชการ ทั้งนี้ เพ่ือความสะดวกในการจัดเก็บและการ
สืบค้น 
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