
เอกสารแนบ 

รายงานผลการดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

(รอบ ๑๒ เดือน : ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔)  

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 

๑. พัฒนาระบบการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลใหสอดคลอง

กับภารกิจและ

ยุทธศาสตรของ       

กรมทางหลวง 

๔. โครงการ
ขาราชการผูมี
ผลสัมฤทธ์ิสูง 
(HiPPS) 

๔. ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
สรรหาและคัดเลือก 
ขาราชการผูมี
ผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS)  
ตามแนวทางท่ี ก.พ. 
กําหนด 

๑. แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกขาราชการผู
มีผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) 
2. กําหนดหลักเกณฑและวิธีการคดัเลือกขาราชการเพ่ือ
เขาสูระบบขาราชการผูมผีลสัมฤทธ์ิสูง 
3. ดําเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ และวิธีการ
คัดเลือก 
4. รายงานและประกาศผลการคัดเลือกเสนอกรมฯ  ให
ความเห็นชอบ 
5. สงรายช่ือขาราชการท่ีผานการคัดเลือกจากกรมฯ ให
สํานักงาน ก.พ. เพ่ือดําเนินการคัดเลือกตอไป 
6. พัฒนาขาราชการผูมผีลสัมฤทธ์ิสูง

กองฝกอบรม ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

กองฝกอบรมไดดําเนินการคัดเลือกขาราชการผู
มีผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) รุนท่ี ๑๖ ของสํานักงาน 
ก.พ. ตามข้ันตอน ดังน้ี 

๑. ดําเนินการคดัเลือกขาราชการผูมี
ผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) 

๒. สงรายช่ือขาราชการจํานวน ๓ คน ท่ีผาน
การคัดเลือกของกรมทางหลวง ใหสํานักงาน 
ก.พ. เพ่ือทราบ 

๓. ดําเนินการพัฒนาขาราชการผูมีผลสัมฤทธ์ิ
สูง (HiPPS) รุนท่ี ๑๖ ตามกรอบสัง่สม
ประสบการณ 

๒. สรางและพัฒนา

ระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให

มีมาตรฐาน โปรงใส 

เปนธรรมและ

ตรวจสอบได 

๗. การปรับปรุงการ
กําหนดตําแหนง
ภายใตแนวทางการ
ดําเนินการท่ี ก.พ. 
กําหนดไวใน ว ๒/
๒๕๕๘ เพ่ือ
สนับสนุนการ
ดําเนิน การตาม
ยุทธศาสตรของกรม
ทางหลวง 

๗. ระดับความสําเร็จ
ในการปรับปรุงการ
กําหนดตําแหนง
ภายใตหลักเกณฑและ
แนวทางท่ี ก.พ. 
กําหนดไวใน ว ๒/
๒๕๕๘ 

๑. ศึกษาวิเคราะหกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติท่ี
เก่ียวของกับการปรับปรุงการกําหนดตําแหนงในแตละ
กรณ ี
๒. จัดทําขอมูลท่ีเก่ียวของ และประสานกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือรวบรวมขอมลูท่ีจําเปน 
๓. เสนอขอมูลท่ีไดจดัทําและรวบรวมให อ.ก.พ.      
กรมทางหลวง พิจารณา 
๔. นําขอมูลท่ีไดผานการพิจารณาของ อ.ก.พ.         
กรมทางหลวงแลว เสนอผูบริหารพิจารณาและลงนาม 
กอนสงใหกระทรวงคมนาคม 
๕. เมื่อ อ.ก.พ. กระทรวงคมนาคมเหน็ชอบแลว ตอง
ดําเนินการปรับปรุงขอมลูท่ีเก่ียวของ พรอมท้ังแจงให
หนวยงานท่ีเก่ียวของรับทราบและถือปฏิบัติตอไป 

ผผจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

- ดําเนินการตามหลักเกณฑและแนวทางท่ี ก.พ. 
กําหนดไวใน ว ๒/๒๕๕๘ ซึ่งไดผานการพิจารณา
ใหความเห็นชอบจาก อ.ก.พ.กรมทางหลวง 
ประกอบดวย  
1. การเกลี่ยอัตรากําลังภายในกรมทางหลวง
(การตัดโอนตําแหนงและอัตราเงินเดือน โดย
ไม เปลี่ ยนประ เภท สายงาน และระ ดับ
ตําแหนง) ประกอบดวย 

  - ตามมติ อ.ก.พ.กรมทางหลวง ครั้ งท่ี 
1/2564 เมื่อวันท่ี  3 กุมภาพันธ  2564 
เห็นชอบการดําเนินการ ประกอบดวย 

(1) ตําแหนงวิศวกรโยธา ชพ. สํานักงาน
ทางหลวงท่ี 8 ให กับสํานักงานทางหลวงท่ี 9 
จํานวน 1 ตําแหนง พรอมท้ังขอกําหนดตําแหนงท่ี
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

เกลี่ ยดั งกล าว เป นตํ าแหน งหั วหน าส วน     
ควบคุมงานกอสรางทาง สํานักงานทางหลวง 
(บันทึกขอความท่ี    คค 06003/1514 ลงวันท่ี 
23 กุมภาพันธ 2564) 

(2) ตําแหนงเจาพนักงานธุรการ อว. กอง
การเจาหนาท่ี  ใหกับกองทางหลวงพิเศษระหวาง
เมือง จํานวน 1 ตําแหนง (บันทึกขอความท่ี คค 
06003/1572 ลงวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2564) 

(3) ตําแหนงขาราชการภายในกรมทาง
หลวง เพ่ือใหหนวยงานมีกรอบอัตรากําลังท่ีเปนไป
ตามกรอบมาตรฐานท่ี กํ าหนด จํานวน 14 
ตําแหนง ประกอบดวยตําแหนง ดังน้ี  

- นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก.       
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.         
- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.         
- เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง.          
- นายชางโยธา ปง./ชง.           

(คําสั่งกรมทางหลวง ท่ี จ.5.1/51/2564 ณ วันท่ี 
19 กุมภาพันธ 2564 และคําสั่งกรมทางหลวง ท่ี 
จ.5.1/52/2564 ณ วันท่ี 19 กุมภาพันธ 2564) 

- ตามมติ อ.ก.พ.กรมทางหลวง ครั้ งท่ี 
3/2564 เมื่ อวันท่ี  29 กันยายน 2564 
เห็นชอบการดําเนินการ ประกอบดวย 

(1) ตําแหนงวิศวกรโยธา ชพ. จากศูนย
สรางทางกาญจนบุรี สํานักกอสรางทางท่ี 2 ใหกับ
สํานักงานทางหลวงท่ี 12 จํานวน 1 ตําแหนง 
พรอมท้ังขอกําหนดตําแหนงท่ีเกลี่ยดังกลาว เปน
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

ตําแหนงหัวหนาสวนควบคุมงานกอสรางทาง 
สํ านักงานทางหลวง (บันทึกขอความท่ี  คค 
06003/8386 ลงวันท่ี 15 ตุลาคม 2564) 

(2) ตําแหนงวิศวกรโยธา ปก./ชก. จาก
สํานักวิเคราะหและตรวจสอบ ไปกองทางหลวง
พิเศษระหวางเมือง จํานวน 1 ตําแหนง (คําสั่งกรม
ทางหลวง ท่ี จ.5.1/215/2564 ณ วันท่ี 12 
ตุลาคม 2564)  
2. การเกลี่ยอัตรากําลังและปรับปรุงการกําหนด
ตําแหนงโดยเปลี่ยนชื่อตําแหนงในสายงาน 
ประกอบดวย 

 - ตามมติ อ.ก.พ.กรมทางหลวง ครั้ งท่ี 
1/2564 เมื่ อ วันท่ี  3 กุ มภาพันธ  2564 
เห็นชอบการดําเนินการ ประกอบดวย 

(1) เกลี่ยตําแหนงนายชางเครื่องกล อว. 
สวนเครื่องกล ใหกับสวนไฟฟา ภายในสํานักงาน
ทางหลวงท่ี 5, 13, 14 และ 16 และขอปรับปรุง
การกําหนดตําแหนงโดยเปลี่ยนช่ือตําแหนงในสาย
งานเปนนายชางไฟฟา อว. รวมจํานวน 4 ตําแหนง 
(บันทึกขอความท่ี คค 06003/1573 ลงวันท่ี 
24 กุมภาพันธ 2564)  

(2) เกลี่ยตําแหนงจํานวน 62 ตําแหนง
ประกอบดวย  

  - นักวิชาการสถิติ         5 ตําแหนง 
 - เจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑4 ตําแหนง  
 - เจาพนักงานธุรการ   3 ตําแหนง 
 - เจาพนักงานพัสดุ   27 ตําแหนง  
  - เจาพนักงานสถิติ   10 ตําแหนง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

  - เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา     1 ตําแหนง 
  - นายชางเครื่องกล   1 ตําแหนง 
  - นายชางสํารวจ   1 ตําแหนง 

โดยเกลี่ยใหกับกองทางหลวงพิเศษระหวางเมือง 
จํานวน 3 ตําแหนง,  สํานักกอสรางทางท่ี 1 
จํานวน 19 ตําแหนง, สํานักกอสรางทางท่ี 2 
จํานวน 19 ตําแหนง, สํานักกอสรางสะพาน 
จํานวน 18 ตําแหนง และสํานักอํานวยความ
ปลอดภัย จํานวน 3 ตําแหนง (คําสั่งกรมทางหลวง 
ท่ี จ.5.1/51/2564 ณ วันท่ี 19 กุมภาพันธ 
2564) พรอมขอปรับปรุงการกําหนดตําแหนงโดย
การเปลี่ยนช่ือตําแหนงในสายงานเปนตําแหนง
วิศวกรโยธา ปก./ชก. (บันทึกขอความท่ี คค 
06003/1687 ลงวันท่ี 1 มีนาคม 2564)  

(3) เกลี่ยตําแหนงนายชางเครื่องกล ปง./
ชง. จํานวน 48 ตําแหนง ใหกับแขวงทางหลวง 
30 ตําแหนง (แขวงทางหลวงละ 1 ตําแหนง), 
สํานักกอสรางทางท่ี 1 และสํานักกอสรางทางท่ี 
2 หนวยงานละ 9 ตําแหนง (คําสั่งกรมทางหลวง
ท่ี จ.5.1/51 /2564 ณ วันท่ี 19 กุมภาพันธ 
2564) พรอมขอปรับปรุงการกําหนดตําแหนง
โดยการเปลี่ยนช่ือตํ าแหนงในสายงานเปน
ตําแหนงนายชางโยธา ปง./ชง. (บันทึกขอความท่ี 
คค 06003 /1720 ลงวันท่ี 2 มีนาคม 2564) 
3. การปรับปรุงการกําหนดตําแหนงโดยเปลี่ยน
ชื่อตําแหนงในสายงาน 
 - ตามมติ อ.ก.พ.กรมทางหลวง ครั้ งท่ี 
1/2564 เมื่ อวันท่ี  3 กุมภาพันธ  2564 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

เห็นชอบการดําเนินการ ขอปรับปรุงการกําหนด
ตําแหนง ตําแหนงผูอํานวยการเฉพาะดาน (วิชาการ
คอมพิวเตอร) ระดับสูง เปน ตําแหนงผูอํานวยการ 
ระดับสูง ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมี มติ อ.
ก.พ.กระทรวงคมนาคม ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 
19 พฤษภาคม 2564 อนุมัติ ใหปรับปรุ ง        
การกําหนดตําแหนงดังกลาวแลว (คําสั่งกระทรวง
คมนาคม ท่ี 381/2564 ณ วันท่ี 28 มิถุนายน 
2564) 

- ตามมติ อ.ก.พ.กรมทางหลวง ครั้ งท่ี 
3/2564 เมื่ อวันท่ี  29 กันยายน 2564 
เห็นชอบการดําเนินการขอปรับปรุงการกําหนด
ตําแหนงนิติกร ปก./ชก. เปนตําแหนงนิติกร ชพ. 
สังกัดสํานักงานทางหลวงท่ี 7,12 และ 13 
จํานวนรวม 3 ตําแหนง 
4. การปรับปรุงการกําหนดตําแหนงในลักษณะ
เปลี่ยนกรอบระดับตําแหนง 

- ตามมติ อ.ก.พ.กรมทางหลวง ครั้ งท่ี 
1/2564 เมื่ อวันท่ี  3 กุมภาพันธ  2564 
เห็นชอบการดําเนินการ ปรับปรุงการกําหนด
ตําแหนงในลักษณะเปลี่ยนกรอบระดับตําแหนง 
ตําแหนงนักจัดการงานท่ัวไป ชก. เปนนักจัดการ
งานท่ัวไป ปก./ชก. จํานวน 73 ตําแหนง ของ
ตําแหนงในสังกัด ประกอบดวย 

(1) สังกัดฝายบริหารงานท่ัวไป สังกัดแขวง
ทางหลวง จํานวน 60 ตําแหนง  

(2) สังกัดฝายบริหารงานท่ัวไป สํานัก
เครื่องกลและสื่อสาร จํานวน  1 ตําแหนง  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

(3) สัง กัดฝายบริหารงานท่ัวไป ศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศจํานวน 1 ตําแหนง 

(4) สังกัดศูนยสรางทางลําปาง, หลมสัก, 
ขอนแกน, กาญจนบุรี และสงขลา สํานักกอสราง
ทางท่ี 2 จํานวน 6 ตําแหนง 

(5) สังกัดฝายบริหารงานท่ัวไป ศูนยสราง
และบูรณะสะพานท่ี 1-4 สํานักกอสรางสะพาน 
จํานวน 4 ตําแหนง 

(6) สังกัดฝายอาคารสถานท่ี สํานักงาน
เลขานุการกรม จํานวน 1 ตําแหนง 
(บันทึกขอความท่ี คค 06003/1513 ลงวันท่ี 
23 กุมภาพันธ 2564) 

มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

๒. สรางและพัฒนา

ระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให

มีมาตรฐาน โปรงใส 

เปนธรรมและ

ตรวจสอบได 

๑๔.โครงการการ
ประกันคณุภาพการ
ฝกอบรม 

๑๔.รอยละของ
หลักสตูรฝกอบรมตาม
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจําปท่ีผาน
การทวนสอบหลักสูตร
ตามระบบบริหาร
คุณภาพของกอง
ฝกอบรม 

๑. การหาความจําเปนในการฝกอบรมของแตละ
หลักสตูร 
๒. การวิเคราะหขอมูลเพ่ือออกแบบหลักสตูร 
๓. การดาํเนินการตามข้ันตอน 
๔. การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

กองฝกอบรม ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
กองฝกอบรม ไดดําเนินการจัดประชุมเพ่ือทวน
สอบหลักสูตร จํานวน 7 หลักสูตร ดังน้ี  
1) หลักสตูร นายชางโครงการ
2) หลักสตูร นักบริหารกรมทางหลวงระดับตน
3) หลักสตูร นักบริหารกรมทางหลวงระดับกลาง
4) หลักสตูร วิศวกรรมงานทาง กรมทางหลวง
5) หลักสตูร การพัฒนาขาราชการพลเรือนสามญั
ท่ีอยูในระหวางทดลองปฏิบัติราชการ 
6) หลักสตูร การเสริมสรางประสบการณสําหรับ
ขาราชการบรรจุใหมสายงานวิศวกรรม 
7) หลักสตูร ผูอํานวยการแขวงทางหลวงท่ีไดรับ
การแตงตั้งใหม 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

๖. พัฒนา

เทคโนโลยี

สารสนเทศดาน

บริหารทรัพยากร

บุคคลใหมี

ประสิทธิภาพ 

๑๕. โครงการ
ปรับปรุงพัฒนา
ระบบโปรแกรมและ
ฐานขอมูลดานบุคคล 

๑๕. รอยละ
ความสําเร็จของระบบ
และขอมลูบุคคลท่ี
ถูกตองในการนํามาใช
งาน 

๑. ศึกษาขอมูลรายละเอียดของระบบท่ีมีความ
จําเปนตองใชงาน 
๒. จัดทําแผนงานเพ่ือดําเนินการพัฒนาระบบโปรแกรม
ท่ีมีความจําเปนท่ีจะใชงาน 
๓. นําโปรแกรมท่ีไดพัฒนาและออกแบบแลวมาใชงาน
กับระบบการบริหารงานบุคคล 
๔. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผน   

ผทจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

- มีการพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (Departmental Personnel 
Information System : DPIS) ดังน้ี 
1. พัฒนาโปรแกรมฯ เพ่ือจัดทําฐานขอมูล

ลูกจางช่ัวคราว ขณะน้ีอยูระหวางการจัดเตรียม
ระบบ server และกําหนดการตั้งคาการใชงาน
โปรแกรมฯ กับศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2. พัฒนาโปรแกรมบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน

ขาราชการ โปรแกรมเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจํา 
และโปรแกรมบริหารวงเ งินคาตอบแทนของ
พนักงานราชการ รวมถึงรายงานการบริหารวงเงิน 
   ๓ .  ปรั บปรุ ง เม นู สํ าหรั บแนบไฟล คํ าสั่ ง  
กรมทางหลวง เชน คําสั่งยายขาราชการ คําสั่งเลื่อน
ขาราชการ คําสั่งบรรจุผูสอบแขงขันได เปนตน 
  ๔. ปรับปรุงเมนูบันทึกวันลาแบบออนไลน กรณี
ลูกจางประจํา ตําแหนงพนักงานรักษาความ
ปลอดภัย ใหสามารถบันทึกวันลาท่ีตรงกับวันเสาร
และอาทิตยได รวมท้ังปรับปรุงโปรแกรมตั้งคาวันลา
พักผอนสะสมสําหรับขาราชการ ลูกจางประจํา 
และพนักงานราชการท่ีทํางานในเขตพ้ืนท่ีปรากฏ
เหตุการณอันกระทบตอ ความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร (พ้ืนท่ีสีแดง) 
  ๕ .  ปรั บปรุ งเมนู รายงานเลื่ อนข้ั นค าจ าง
ลูกจางประจํา โดยเพ่ิมรายงานในแตละรอบ ดังน้ี     
     ๕.๑ รอบท่ี ๑ จํานวน ๕ รายงาน 
     ๕.๒ รอบท่ี ๒ จํานวน ๑7 รายงาน

      5.3 รอบท่ี ๒ กรณี เกษียณอายุราชการ 
จํานวน 9 รายงาน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

  ๖. ปรับปรุงโปรแกรมจัดทําคําสั่งและรายงาน
แนบทายคําสั่งของฝายสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
ท้ังประเภทขาราชการ และพนักงานราชการ 
7. จัดเตรียมขอมูลท่ีเก่ียวของในโปรแกรม DPIS

เ พ่ือรองรับการประเมินผลการปฏิ บัติราชการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ท้ังรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 
สําหรับขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานราชการ 
8. ประมวลผลขอมูลประวัติเครื่องราชอิสริยาภรณ 

ท่ีไดรับแลวในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ
เตรียมประมวลผลขอมูลรายช่ือผูท่ีมีคุณสมบัติ
ผานหลักเกณฑท่ีจะเสนอขอพระราชทานฯ ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

๑๖. โครงการให
ความรูในการใชงาน
ระบบใหกับผูท่ี
เก่ียวของใน
หนวยงานตาง ๆ 

๑๖. ระดับ
ความสําเร็จของการ
ดําเนินการใหความรู
แกผูใชงานในระบบ 
DPIS ของกรม 

๑. ศึกษารายละเอียดและความตองการของผูใชงานใน
ระบบDPISของกรมวามีความตองการท่ีจะเรียนรูระบบใด 
๒. ออกแบบโครงการใหความรูตรงกับความตองการ
เรียนรูของผูใชงานในระบบ 
๓. ดําเนินการจัดโครงการใหความรูตามท่ีจัดทําไว 

ผทจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

1. การประชาสัมพันธ ข้ันตอนการอัปโหลด
รูปภาพของขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงาน
ราชการบนโปรแกรม DPIS เ พ่ือใหฐานขอมูล
บุคลากรบนระบบฯ เปนปจจุบัน รวมท้ังเปนการ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลเลขบัตรประจําตัว
ประชาชนและวันเดือนปเกิดท่ีใชเขาระบบฯ  
2. การประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร คูมือการใช
งานระบบ และการแกไขปญหาในการใชงานผาน
ชองทางตาง ๆ ไดแก โปรแกรม DPIS  กลุมไลน 
“DPIS กรมทางหลวง”  โปรแกรม Team Viewer 
และการมาติดตอสอบถามดวยตนเอง 
3. นําลิงกระบบสลิปเงินเดือนของพนักงาน
ราชการในสวนกลาง ของกองการเงินและบัญชี 
เช่ือมโยงเขากับหนาเว็บไซต DPIS ของพนักงาน
ราชการเพ่ือความสะดวกและรวดเร็วในการพิมพ 
(Pay-Slip) ผานทางระบบอินเทอรเน็ต 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

๑๙. โครงการจดัทํา
ฐานขอมูลการ
ดําเนินการทางวินัย 

๑๙. รอยละของการ
บันทึกขอมูลการ
ดําเนินการทางวินัย 

๑. รวบรวมขอมลูการดําเนินการทางวินัย 
๒. จัดหมวดหมูขอมลู เพ่ือใหสะดวกในการคนหา 
๓. บันทึกขอมูลการดําเนินการทางวินัย 

ผวจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

- ตรวจสอบขอบกพรองของโปรแกรมในสวน

ของประวัติการลงโทษทางวินัยเพ่ือปรับปรุง

แกไขปญหาการทํางานของโปรแกรม 

๒๐. โครงการ
ปรับปรุงพัฒนา
ระบบโปรแกรมและ
ฐานขอมูลดานการ       
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

๒๐.  รอยละ
ความสําเร็จในการ
ปรับปรุงพัฒนาระบบ
และฐานขอมลูในการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

๑. ศึกษารายละเอียดของระบบและฐานขอมูลการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๒. จัดทําแผนงานเพ่ือดําเนินการพัฒนาระบบโปรแกรม 
๓. นําโปรแกรมท่ีไดพัฒนาและออกแบบแลวมาใชงาน
กับระบบการบริหารงานบุคคล 
๔. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผน      

กองฝกอบรม ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

กรมทางหลวงไดดําเนินการพัฒนาศักยภาพ
ทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศสาํหรับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลดวยการจัดทําเว็บไซดเพ่ือรองรับ
รูปแบบการเรียนรูและพัฒนาความรูของบุคลากร 
ดังน้ี    
1) มีจํานวนหลักสูตรและเอกสารการบรรยาย
เผยแพรจํานวน 215 หลักสตูร 
2) ไดรวบรวมสื่อการเรียนรูในรูปแบบคลิปวิดโีอ
ของหลักสูตรตาง ๆ จํานวน   436 คลิป 
3) ไดรวบรวมชองทางการเรยีนรูในรูปแบบ
ออนไลนจํานวน 23 ชองทาง 
4) ไดจดัทําหองสมดุอิเล็กทรอนิกสโดยมีเอกสาร
ทางวิชาการจํานวน 94  เลม 
5) จํานวนผูเขาเยี่ยมชมเว็บไซด
(http://www.trainingdoh.com/) เปนจํานวน 
14,140 คน 

http://www.trainingdoh.com/
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓. พัฒนาและ

สงเสริมใหบุคลากร

มีความรู ทักษะและ

สมรรถนะท่ีจําเปน

ในการปฏิบัติงาน 

๒๒. โครงการ
พัฒนาและ       
สรางความพรอมใน
การเปนผูบริหาร 

๒๒. รอยละ
ความสําเร็จในการ
ดําเนินการตาม
แผนพัฒนาและเตรียม
ความพรอมในการ
เปนผูบรหิาร 

๑. ศึกษาสมรรถนะท่ีจําเปนของผูบริหารทุกระดับ 
๒. จัดทําแผนพัฒนาและเตรียมความพรอมในการเปน
ผูบริหาร 

กองฝกอบรม ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
กรมทางหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ไดกําหนดโครงการ/หลักสตูร ในการพัฒนาและ
เตรียมความพรอมในการเปนผูบรหิาร จํานวน  
5 โครงการ และไดดําเนินการเสรจ็สิ้นแลวจํานวน 
4 โครงการ  ดังน้ี  
1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร การเพ่ิม
ประสิทธิภาพผูอํานวยการแขวงทางหลวงท่ีไดรับ
การแตงตั้งใหม  
ผูเขารับการอบรม จํานวน 17 คน 
2) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
นักบริหารกรมทางหลวงระดับกลาง 
รุน 20  
ผูเขารับการอบรม จํานวน 55 คน 
3) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
นักบริหารกรมทางหลวง ระดับตน    รุนท่ี 10 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 50 คน 
4) โครงการสงบุคลากรไปอบรม/ พัฒนากับ
หนวยงานภายนอก  
- หลักสูตรท่ี 1 โครงการฝกอบรมเสรมิหลักสูตร 
นักบริหารระดับสูง: ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนและ
คุณธรรม (นบส.1) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 รุนท่ี 93-94 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 3 คน 
- หลักสูตรท่ี 2 โครงการฝกอบรมเสรมิหลักสูตร 
นักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุนท่ี 13   
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

ผูเขารับการอบรม จํานวน 2 คน 
- หลักสูตรท่ี 3 หลักสูตร นักบริหารระดับสูง
กระทรวงคมนาคม  
(นบส.คค.) รุนท่ี 3 ครั้งท่ี 2 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 13 คน 
- หลักสูตรท่ี 4 หลักสูตร นักบริหารระดับตน
กระทรวงคมนาคม  
(นบต.คค.) รุนท่ี 13 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 2 คน 
- หลักสูตรท่ี 5 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิ
บาลของผูบริหารระดับกลาง (ปธก.) รุนท่ี 23  
ผูเขารับการอบรม จํานวน 2 คน 
- หลักสูตรท่ี 6 หลักสูตร การสรางกระบวนการ
เปลี่ยนผานองคกรสูรัฐบาลดิจิทัล รุนท่ี 3  
ผูเขารับการอบรม จํานวน 1 คน 
- หลักสูตรท่ี 7 หลักสูตร รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส
สําหรับผูบรหิารระดับสูง (รอส.) รุนท่ี 8 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 1 คน 

๒๓. โครงการฝก 
อบรม หลักสูตรการ
เสรมิสรางความรู 
ทักษะและสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน
ตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
ประจําป 

๒๓. รอยละของ
จํานวนบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจําป 

๑. สํารวจความจาํเปนในการพัฒนาบุคลากรของ   
กรมทางหลวง 
๒. จัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป 
๓. ดําเนินการตามแผน 
๔. ประเมินผล 

กองฝกอบรม ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมทางหลวง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ไดกําหนด
โครงการ/ หลักสูตร จํานวน 23 โครงการ 
กลุมเปาหมาย จํานวน 1,325 คน และไดจัด
ดําเนินการฯ จํานวน 20 โครงการ  มีผูผานการ
อบรม จํานวน 3,758 คน   
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

๕. สรางจิตสาํนึกท่ี

ดี มีคุณธรรมและ

จริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

๒๔. โครงการแบบ
สํารวจความพึง
พอใจตอการ
ใหบริการของกอง
การเจาหนาท่ี 

๒๔. รอยละความพึง
พอใจของผูมารับ
บริการในกองการ
เจาหนาท่ี 

๑. จัดทําบันทึกสงแบบสํารวจความพึงพอใจใหกับ
หนวยงานภายในกรม 
๒. ประมวลผลขอมูลความพึงพอใจ 
๓. สรุปผลสํารวจและรายละเอียดท่ีเก่ียวของเสนอ ผอจ. 
สั่งการ 
๔. แจงเวียนผูเก่ียวของใหแกไขปรับปรุงตามท่ี ผอจ.สั่งการ 

ผบ.กจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

- อยูระหวางดําเนินการปรับปรุงรายละเอียด

ของแบบสํารวจและรูปแบบการตอบแบบสํารวจ 

มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารงานบุคคล 

๒. สรางและพัฒนา

ระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให

มีมาตรฐาน โปรงใส 

เปนธรรมและ

ตรวจสอบได 

๒๕. การเผยแพร
ขอมูลเก่ียวกับ
หลักเกณฑและ
แนวทางปฏิบัติ  
ตาง ๆ   

๒๕. ระดับ
ความสําเร็จในการ
เผยแพรขอมลู 

๑. รวบรวมและคดัแยกเอกสารท่ีจะนําไปเผยแพร 
๒. นําขอมูลท่ีไดเสนอผูบังคับบัญชาพิจารณาใหความ
เห็นชอบ กอนจะดําเนินการเผยแพร 
๓. ตรวจสอบความถูกตอง และดําเนินการเพ่ือเผยแพร
ขอมูลผานชองทางตาง ๆ 
๕. สํารวจและปรับปรุงขอมูลท่ีเผยแพรใหเปนปจจุบัน
อยูเสมอ 

ผผจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

1. การจัดทําขอมูลการจัดกลุมตําแหนงของ
ตําแหนงขาราชการ ประเภทท่ัวไปและประเภท
วิชาการ กรมทางหลวง ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการในหนังสือสํานักงาน ก.พ.  ท่ี นร 
1008/ว 16 ลงวันท่ี 11 สิงหาคม 2564 เรื่อง
หลักเกณฑการจัดกลุมตําแหนง เพ่ือประโยชนใน
การยาย การโอน หรือ การเลื่อนขาราชการพล
เรือนสามัญ ผูดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไปและ
ประ เภท วิชาการ  ( บัน ทึกข อความ ท่ี  คค 
06003/7987 ลงวันท่ี 4 ตุลาคม 2564) 
2. การรวบรวมขอมูลประกอบการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ของกรมทางหลวง เพ่ือเปน
ประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี
มาตรฐาน  
3. การรวบรวมขอมูล เอกสารท่ีเกี่ยวของ
สําหรับประกอบการจัดทํา แนวทางปฏิบัติการ
บริหารกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการ กรม
ทางหลวง เพ่ือเสนอผูบังคับบัญชาพิจารณาให
ความเห็นชอบประกาศใชตอไป   



13 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

๕. สรางจิตสาํนึกท่ี

ดี มีคุณธรรมและ

จริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

๒๖. โครงการ
เผยแพรความรู
เก่ียวกับวินัยและ
การรักษาวินัย 

๒๖. ระดับความสาํเร็จ
ในการเผยแพรความรู
เกี่ยวกับวินัยและการ
รักษาวินัย 

๑. ศึกษากฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวกับวินัยและการ
รักษาวินัย 
๒. จัดทําบันทึกเผยแพรความรูเก่ียวกับวินัยและการ
รักษาวินัย แจงเวียนใหหนวยงานภายในกรม 

ผวจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

- มีการแจงเวียนกฎหมายระเบียบเก่ียวกับวินัยท่ี

มีการปรับปรุงแกไขใหหนวยงานภายในกรม

ทราบ 

๒๗. โครงการเสริม 
สรางการปฏิบัติงาน
ใหเปนไป ตามหลัก
ประมวลจริยธรรม 
หลักธรรมาภิบาล
และการปองกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริต 

๒๗. รอยละของ
หลักสตูรท่ีมีการ
สงเสริมใหการ
ปฏิบัติงานสอดคลอง   
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. สรางและพัฒนาหลักสตูร 
๒. ประชาสัมพันธหลักสูตร 
๓. รับสมัครผูรวมโครงการ 
๔. ดําเนินการอบรม 
๕. ประเมินผล 

กองฝกอบรม ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
กรมทางหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ไดกําหนดหลักสูตรท่ีมีการสงเสริมใหการ
ปฏิบัติงานสอดคลองตามหลักธรรมาภิบาล 
จํานวน 16 โครงการ และไดดําเนินการฯ เสร็จ
สิ้นแลว จํานวน 15 โครงการดังน้ี 
1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร การเพ่ิม
ประสิทธิภาพผูอํานวยการแขวงทางหลวงท่ีไดรับ
การแตงตั้งใหม  
ผูเขารับการอบรม จํานวน 17 คน 
2) โครงการฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ขาราชการพลเรือนสามัญท่ีอยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ รุนท่ี 25-30 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 361 คน 
3) โครงการฝกอบรมหลักสูตร วิศวกรรมงานทาง
กรมทางหลวง รุนท่ี 10 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 37 คน 
4) โครงการฝกอบรมหลักสูตรนายชางโครงการ
รุนท่ี 3 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 47 คน 
5) โครงการฝกอบรมหลักสูตร นักบริหาร
กรมทางหลวงระดับกลาง  รุน 20 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 55 คน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

6) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
นักบริหารกรมทางหลวงระดับตน รุนท่ี 10 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 50 คน 
7) โครงการฝกอบรมหลักสูตรการเสรมิสราง
ประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารงานพัสด ุ
ผูเขารับการอบรม จํานวน 48 คน  
8) โครงการฝกอบรมหลักสูตร เทคนิคและแนว
ทางการแกไขปญหาในการบริหารพัสดุภาครัฐ 
จํานวน 2 รุน 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 145 คน 
9) โครงการสัมมนาเรื่อง การคํานวณราคากลาง
งานกอสรางและงานบํารุงทางของกรมทางหลวง 
ผูเขารวมการสัมมนา  จํานวน 264 คน 
10) โครงการสัมมนาเรื่อง การยื่นบัญชีทรัพยสิน
และหน้ีสินของเจาหนาท่ีของรัฐ 
ผูเขารวมการสัมมนา จํานวน 82 คน 
11) โครงการสงเสริมคณุธรรมจรยิธรรมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
ผูเขารวมโครงการ จํานวน 40 คน 
12) หลักสูตรการเสริมสรางสุขภาพเพ่ือคุณภาพ
ชีวิต  
ผูเขารวมโครงการ จํานวน 30 คน 
13) โครงการฝกอบรมเสรมิหลักสตูร
นักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุนท่ี 13 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 2 คน 
14) หลักสูตรนักบรหิารระดับตนกระทรวง
คมนาคม (นบต.คค.) รุนท่ี 13 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

ผูเขารับการอบรม จํานวน 2 คน 
15) หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารระดับกลาง (ปธก.) รุนท่ี 23 
ผูเขารับการอบรม จํานวน 2 คน 

มิติท่ี ๕ ดานคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

๔. พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร
กรมทางหลวง 

๒๘.โครงการปรับ 
ปรุงสภาพแวดลอม
และบรรยากาศใน
การทํางาน 

๒๘. ระดับ
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 

๑. จัดทําแผนปฏิบัติการ ๕ ส 
๒. ดําเนินการตามแผนท่ีวางไว 
๓. ติดตามผลการดําเนินการตามแผน 
๔. สรุปผลการดําเนินการเสนอคณะกรรมการ 

ผรจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

๑. ไดมีการจดัประชุมและจัดทําแผนปฏิบัติการ 
๕ ส  เมื่อวันท่ี ๒๙ กันยายน ๒๕๖๓  
๒. หนวยงานในกรมทางหลวงไดมกีาร
ดําเนินการและจัดกิจกรรมตามแผนท่ีกําหนด 
๓. เลขานุการคณะกรรมการสงเสริมและ
ประเมินผลกิจกรรม ๕ ส ของกรม (กจ.) 
ปรับปรุงคําสั่งคณะกรรมการสงเสริมและ
ประเมินผลกิจกรรม ๕ ส กรมทางหลวง แลว 
ตามคําสั่งกรมทางหลวง ท่ี จ.๑.๒/๔๓/๒๕๖๓  
สั่ง ณ วันท่ี ๒๘ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๔. อทล.เห็นชอบใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยให
มีการศึกษาดูงานกิจกรรม ๕ส ของ ๓ หนวยงาน 
(สํานักกอสรางสะพาน   สํานักอํานวยความ
ปลอดภัย  และสํานักสํารวจและออกแบบ) ซึ่งได
มีการศึกษาดูงานแลว เมื่อวันท่ี ๒๓ ธันวาคม 
๒๕๖๓ 
๕. รายงานผลการศึกษาดูงานกิจกรรม ๕ ส ของ 
๓ หนวยงาน (สํานักกอสรางสะพาน   สํานัก
อํานวยความปลอดภัย  และสํานักสํารวจและ
ออกแบบ) ใหประธานคณะกรรมการสงเสริม
และประเมินผลกิจกรรม ๕ ส กรมทางหลวง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

(รทบ.) ทราบแลว เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม 
๒๕๖๔ และแจงสรุปคะแนนแบบประเมินผล
การศึกษาดูงานใหหนวยงานดังกลาวทราบแลว  
๖. อทล. เห็นชอบใหงดการตรวจประเมินผล
กิจกรรม ๕ ส ของคณะทํางานประเมินผลการ
ดําเนินการกิจกรรม ๕ ส ของหนวยงาน ประจํา 
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ เน่ืองจากสถานการณ 
การแพรระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID - 19)   
 ๗. หนวยงานในกรมทางหลวงไดรายงานสรุปผล
การดําเนินกิจกรรม ๕ ส ของหนวยงานให
เลขานุการคณะกรรมการสงเสริมและประเมินผล
กิจกรรม ๕ ส ของกรม (กจ.) ทราบ 
๘. เลขานุการคณะกรรมการสงเสริมและ
ประเมินผลกิจกรรม ๕ ส ของกรม (กจ.) สรุปผล
การดําเนินกิจกรรม ๕ ส เสนอคณะกรรมการฯ 
เพ่ือทราบผลการดาํเนินการของปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

๒๙. โครงการ
ทบทวนแผนกลยุทธ
การสรางความ
ผาสุก ความผูกพัน 
ความพึงพอใจและ
การสรางแรงจูงใจ
ของบุคลากรกรม
ทางหลวง 

๒๙. ระดับความสําเร็จ
ของการทบทวนแผน
กลยุทธการสรางความ
ผาสุก ความผูกพัน 
ความพึงพอใจ และ
การสรางแรงจูงใจของ
บุคลากรกรมทางหลวง 

๑. สํารวจความพึงพอใจ 
๒. วางแผนกลยุทธการสรางความผาสุกความพึงพอใจ
และการสรางแรงจูงใจของบุคลากรกรมทางหลวง 
๓. ดําเนินการตามแผนฯ 

ผชจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

- ดําเนินการสาํรวจความคิดเห็นความพึงพอใจ

และผาสุกของเจาหนาท่ีกรมทางหลวง        

พรอมสรุปขอมูล เพ่ือนํามาพัฒนาปรับปรุง

สวัสดิการตาง ๆ ใหดยีิ่งข้ึนไป 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

๓๐. โครงการ
ปรับปรุงสวัสดิการ
กรมทางหลวง 

๓๐. ระดับ
ความสําเร็จในการ
ดําเนินการจัดใหมี
สวัสดิการท่ีเพ่ิมข้ึน 

1. ศึกษากฎ/ระเบียบท่ีเก่ียวของในดานการจัดสวัสดิการ
ภายในสวนราชการ 
2. ดําเนินการแกไขปรับปรุงระเบียบสวัสดิการใหมีความ
สอดคลองกับนโยบายการบริหารงานของกรมทางหลวง
และสภาพเศรษฐกิจปจจุบัน 
3. เสนอคณะกรรมการ สว.ทล.พิจารณา
4. ประสานงานจัดกิจกรรมดานสวัสดิการใหมีจํานวน
สวัสดิการท่ีเพ่ิมมากข้ึน  ครอบคลมุการใหบริการ
เจาหนาท่ีทุกระดับท้ังในสวนกลางและภมูิภาค 

ผชจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

1. จัดใหมสีถานท่ีออกกําลังกาย (Fitness)

ท้ังภายในสวนกลาง และศูนยพัฒนา        

ทรัพยากรบุคคลงานทาง ศรีราชา        

2. จัดใหมรีานคาสวัสดิการ “Café Amazon”

3. ประสานงาน/การขอจัดสวัสดิการภายใน

อํานวยความสะดวกของหนวยงานในภูมิภาค 

เชน การขอจัดสวัสดิการรานคา (รานกาแฟ

ภายในกรมทางหลวง) และการขอจัดสวัสดิการ

ประเภทกีฬาและนันทนาการ กิจกรรมบานพัก

รับรองภายในสํานักงานทางหลวงท่ี 1 

๓๑. โครงการ/
กิจกรรมท่ีพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

๓๑. จํานวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

๑. กําหนดกิจกรรม/หลักสตูรการฝกอบรม 
๒. กําหนดกลุมเปาหมาย 
๓. ประชาสัมพันธกิจกรรม/หลักสตูร 
๔. ดําเนินการ 
๕. ประเมินผลและตดิตามผลการดําเนินการ 

กองฝกอบรม
และ 
ผชจ. 

ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมทางหลวง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ไดกําหนด
โครงการ/ กิจกรรมท่ีพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรกรมทางหลวง จํานวน 4 โครงการ และ
ไดดําเนินการเสร็จสิ้นแลว ดังน้ี   
1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพผูอํานวยการแขวงทางหลวงท่ีไดรับ
การแตงตั้งใหม 
2) โครงการฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ขาราชการพลเรือนสามัญท่ีอยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ  
3) โครงการสงเสริมคณุธรรมจริยธรรมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
4) หลักสตูรการเสริมสรางสุขภาพเพ่ือคุณภาพ
ชีวิต 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

๓๓. โครงการ
สงเสริม
ความสัมพันธ
ระหวางบุคลากร
กรมทางหลวง 

๓๓. รอยละ
ความสําเร็จในการจัด
กิจกรรมดานการ
สงเสริมจรยิธรรมและ
กิจกรรมนันทนาการ 

๑. จัดกิจกรรมสงเสริมคณุธรรม จริยธรรม และกิจกรรม
ทางพุทธศาสนาประเพณีสาํคัญตางๆ 
๒. ประสานงานจัดกิจกรรมสงเสรมิงานนันทนาการตางๆ 
เชน กิจกรรมกีฬา งานเลี้ยงสังสรรค ฯลฯ 

ผชจ. ต.ค. ๖๓ 
– 

ก.ย. ๖๔ 

1. จัดกิจกรรมทําบุญถวายทานทุกวันพุธ
ณ อาคารปฏิบัติธรรมและนันทนาการ 
กรมทางหลวงจํานวน  22  ครั้ง         
2. จัดกิจกรรมในวันสําคัญตางๆ เชน วันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา เปนตน             
3. จัดพิธีถวายผาพระกฐินพระราชทาน
ณ วัดกลางพระอารามหลวง จังหวัดบุรีรมัย 



 

ปัญหา/อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมทางหลวง 

ล าดับ
ที ่

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 ภายใต้ยุทธศาสตร์การปรับขนาดก าลังคนภาครัฐ ของส านักงาน ก.พ. ส่งผล   
ให้อัตราก าลังข้าราชการ และลูกจ้างประจ าของกรมทางหลวง มีจ านวนลดลง
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเมื่อเทยีบกับภารกิจที่ต้องด าเนินการ และงบประมาณที่ได้รับ
เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ      
การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายของ
ภาครัฐ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงคมนาคม และภารกิจหลักของกรมทางหลวง 

- เสนอให้ส านักงาน ก.พ. พิจารณาทบทวนการด าเนินการตามมาตรการดังกล่าว โดย
เห็นควรให้ยกเลิกมาตรการการยุบเลิกต าแหน่ง และให้มีการปรับเปลี่ยนมาตรการโดย
มุ่งเน้นการสร้างความเชี่ยวชาญ และการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากรภาครัฐ 
ตลอดจนการปรับปรุงกระบวนการท างานของภาครัฐให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น  

2 อัตราก าลังต าแหน่งพนักงานราชการที่ได้รับการจัดสรร เพ่ือทดแทนต าแหน่ง
ลูกจ้างประจ าไม่เท่ากับจ านวนลูกจ้างประจ าที่ถูกยุบเลิกไปในแต่ละปี โดยใน
บางป ีก็ไม่ได้รับการจัดสรรต าแหน่งจากส านักงาน ก.พ. ส่งผลให้กรมทางหลวง
ไม่สามารถบริหารอัตราก าลังที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีอัตราการ
ลาออกจากราชการของพนักงานราชการสูง ซึ่งส่งผลกระทบถึงความต่อเนื่อง
ในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการวางแผนเพื่อสรรหาอัตราก าลัง 

- เสนอให้ส านักงาน ก.พ. พิจารณาจัดสรรอัตราก าลังต าแหน่งพนักงานราชการ เพ่ือ
ทดแทนอัตราก าลังต าแหน่งลูกจ้างประจ าของกรมทางหลวงให้สอดคล้องกับจ านวน     
ที่ยุบเลิกในแต่ละป ี 
- เสนอให้ส านักงาน ก.พ. ก าหนดมาตรการในการรักษาอัตราก าลังพนักงานราชการให้
คงอยู่ในระบบราชการอย่างต่อเนื่องเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ 

3 เนื่องจากส านักงาน ก.พ. ได้มีการกระจายอ านาจในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการพลเรือนสามัญ ทั้งในการพิจารณาก าหนดจ านวนต าแหน่ง ประเภท
ต าแหน่งสายงานและระดับต าแหน่ง  รวมทั้งได้มีการมอบอ านาจการ
ด าเนินการบางส่วนให้ส่วนราชการและ อ.ก.พ.กระทรวง เป็นผู้ด าเนินการแทน
ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที ่ก.พ. ก าหนด  

- เสนอให้ส านักงาน ก.พ. มีการประเมินผลการด าเนินการตามที่ได้มอบอ านาจด้วย 
เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรค และน าไปประกอบการทบทวน
และปรับปรุงกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่อไป ซึ่งเป็นการสร้างมาตรฐาน    
ในการปฏิบัติงาน 



 

ล าดับ
ที ่

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

4 เนื่องจากยังไม่มีการก าหนดกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
การจัดเก็บเอกสารในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์แทนเอกสารฉบับจริง ท าให้
เอกสารบางประเภทที่ตามระเบียบของทางราชการก าหนดให้ ต้องจัดเก็บและ
รักษาไว้ตลอดไปหรือเก็บไว้หลายปี เช่น เอกสารผลงาน ในการประเมินบุคคล 
ค าสั่งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แบบประวัติบุคคล เป็นต้น ถึงแม้จะ
เปลี่ยนแปลงการจัดเก็บไปเป็นรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ ก็ยังไม่สามารถ
ท าลายทิ้งได้ในทันที ดังนั้น กรมทางหลวงซึ่งเป็นส่วนราชการขนาดใหญ่และ   
มีบุคลากรในสังกัดจ านวนมาก จึงประสบปัญหาในการจัดเก็บและสืบค้น
เอกสารในการปฏิบัติงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลมาอย่างต่อเนื่อง 

- เสนอให้ส านักงาน ก.พ. ก าหนดกฎระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดเก็บ
เอกสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นลายลักษณ์
อักษรให้เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน รวมทั้งพิจารณาปรับปรุงระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดเก็บและท าลายหนังสือราชการ ทั้งนี้ เพ่ือความสะดวกในการจัดเก็บและการ
สืบค้น 
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