
 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทางหลวง  

พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ 

(ฉบับปรับปรุงเพ่ิมเติมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 
 

 

จัดทําโดย 

กองการเจาหนาท่ี กรมทางหลวง 



 

คํานํา 
 
กรมทางหลวง ไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง          

ท่ีสํานักงาน ก.พ. และมีการรายงานผลการดําเนินการตามแผนอยางตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๕๑                 

เปนตนมา ซ่ึงแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมทางหลวง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔  ไดสิ้นสุด

ระยะเวลาการดําเนินการแลว กองการเจาหนาท่ีจึงไดศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของและรางแผนปฏิบัติราชการ

ของกรมทางหลวง ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) เพ่ือทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร

บุคคลกรมทางหลวง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุงเพ่ิมเติมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) ใหมีระยะเวลา

ดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยบูรณาการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM – Human Resources Management) 

และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD – Human Resources Development) เขาดวยกันอยางเปนระบบ 

ตลอดจนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ 

ยุทธศาสตรกระทรวงคมนาคม และยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ๒๐ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ท่ีมุงเนนการสนับสนุนวิสัยทัศนและยุทธศาสตรชาติดวยการผลักดันและพัฒนา       

ใหภาคราชการของประเทศมีคุณธรรมปลอดทุจริต เปนราชการท่ีสรางและสงเสริมนวัตกรรม และมีประสิทธิภาพ 

 กองการเจาหนาท่ี กรมทางหลวง หวังเปนอยางยิ่งวา แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

กรมทางหลวงฉบับนี้ จะเปนแนวทางการดําเนินการสนับสนุนใหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 

กรมทางหลวงมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุมคา และสามารถตอบสนองตอพันธกิจของกรมทางหลวงได    

ตามเปาหมายท่ีกําหนด รวมท้ังการเสริมสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน

และกรมทางหลวงใหบรรลุผลสําเร็จไดดียิ่งข้ึน  

 

 

กองการเจาหนาท่ี กรมทางหลวง 

มกราคม ๒๕๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

สารบัญ 
 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทางหลวง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุงเพ่ิมเติม

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

แผนภูมิแสดงการแบงสวนราชการกรมทางหลวงตามสายการบังคับบัญชา ๑ 

อัตรากําลังของกรมทางหลวง ๒ 

ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการและแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทางหลวง ๓ 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทางหลวง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕  ๔ 
(ฉบับปรับปรุงเพ่ิมเติมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

แผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทางหลวง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ ๑๓ 
(ฉบับปรับปรุงเพ่ิมเติมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทางหลวง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ๒๑ 

 

 

 



อธิบดี

ส ำนักงำนพัฒนำระบบบริหำร 

ส ำนักวิเครำะห์
และตรวจสอบ

ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 

กองกำรเงินและบัญชี

ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน 

แผนภูมิแสดงการแบ่งส่วนราชการกรมทางหลวงตามสายการบังคับบัญชา

กองกำรเจ้ำหน้ำที่

ส ำนักจัดกรรมสิทธ์ิที่ดิน

ส ำนักเครื่องกลและสื่อสำรส ำนักบริหำรบ ำรงุทำง

ส ำนักก่อสร้ำงทำงที่  1

ส ำนักบริหำรโครงกำร          
ทำงหลวงระหว่ำงประเทศ

ศูนย์สร้ำง              
และบูรณะสะพำน

ส ำนักก่อสร้ำงสะพำน

ส ำนักงำน                      
ควบคุมน  ำหนักยำนพำหนะ 2

ส ำนักมำตรฐำน
และประเมินผล

ส ำนักงำนทำงหลวง

กองกำรพัสดุ

หมายเหตุ : หมำยถึง อธิบดีจัดตั งขึ นเป็นกำรภำยใน
1 ค ำสั่งกรมทำงหลวง จัดตั งเป็นหน่วยงำนภำยในสังกัดกองทำงหลวงพิเศษระหวำ่งเมอืง (เดิมเป็นกลุ่มบ ำรุงทำงหลวงพิเศษระหวำ่งเมอืง)
2 ค ำสั่งกรมทำงหลวง จัดตั งเป็นหน่วยงำนภำยใน (เดิมเป็นส่วนบริหำรและควบคุมน  ำหนักยำนพำหนะ  สังกัด ส ำนักบริหำรบ ำรุงทำง)

ส ำนักก่อสร้ำงทำงที่  2

ส ำนักวิจัย
และพัฒนำงำนทำง 

ส ำนักส ำรวจและออกแบบ

ส ำนักอ ำนวยควำมปลอดภยั

กองทำงหลวงพิเศษ
ระหว่ำงเมือง 

แขวงทำงหลวงพิเศษ
ระหว่ำงเมือง 1

กองฝึกอบรม

ส ำนักกฎหมำย

ส ำนักแผนงำนศูนย์สร้ำงทำง

แขวงทำงหลวง

กองบังคับกำร
ต ำรวจทำงหลวง

วิศวกรใหญ่ที่ปรึกษาวิชาชีพเฉพาะด้านวิศวกรรมโยธา
(ด้านวางแผนและวางโครงการก่อสร้าง)
(ด้านส ารวจและออกแบบ)
(ด้านควบคุมการก่อสร้าง)
(ด้านบ ารุงรักษา)
(ด้านวิจัยและพัฒนา)
(ด้านอ านวยความปลอดภัย)

รองอธิบดีฝ่ายวิชาการรองอธิบดีฝ่ายบริหาร รองอธิบดีฝ่ายด าเนินงานรองอธิบดีฝ่ายบ ารุงทาง

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค.2563
1 



 
 

ข้อมูลอัตรากำลังกรมทางหลวง ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 

ประเภท 
กรอบอัตรากำลัง 

(ตำแหน่ง) 
คนครอง (คน) 

ข้าราชการ 6,690 5,722 

ลูกจ้างประจำ(1) 1,911 1,900 

พนักงานราชการ(1) 7,035 4,644 

ลูกจ้างชั่วคราวเงินงบประมาณ(2) - 25,052 

ลูกจ้างชั่วคราวเงินนอกงบประมาณ(3) - 2,110 

  
 

หมายเหตุ   (1) หมายถึง ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 (2) หมายถึง ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2564  
 (3) หมายถึง ข้อมูลลูกจ้างชั่วคราวจากงบเงินทุนค่าธรรมเนียมผ่านทาง งบเงินทุนหมุนเวียน 

ค่าเครื่องจักรกล และงบในการการบริหารและบำรุงรักษาสะพาน 

ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2564  

 

2 



ความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการและแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทางหลวง 

แผนปฏิบัติราชการของกรมทางหลวง ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. 256๓ – 256๕) 
วิสัยทัศน : ระบบทางหลวงท่ีสะดวก ปลอดภัย เช่ือมโยงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 1 
การพัฒนาระบบทางหลวงทีเ่ช่ือมตอ 

(Connectivity) เขาถึง (Accessibility)  

และคลองตัว (Mobility) อยางมีคุณภาพ 

และตรงความตองการ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ 
การรักษาระดับการใหบริการ 

(Serviceability) ของระบบ 

ทางหลวงใหเปนไปตามมาตรฐาน 

อยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 
การยกระดบัความปลอดภยั  

(Safety) ของระบบ 

ทางหลวงอยางบูรณาการ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 
การพัฒนาสงเสริมระบบ 

บริหารจัดการองคกร (Organization 

Management) อยางมีธรรมาภบิาล                  

และยั่งยืน ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2560 – 2565 
(ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติมปงบประมาณ พ.ศ. 2565)  

วิสัยทัศน : บริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสรางบุคลากรท่ีมีศักยภาพ มีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  

ยุทธศาสตรท่ี 1 
พัฒนาระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง

กับภารกิจและยุทธศาสตร

ของกรมทางหลวง 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 
สรางและพัฒนาระบบการ

บริหารทรัพยากรบุคคล    

ใหมีมาตรฐาน โปรงใส  

เปนธรรมและตรวจสอบได 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 
พัฒนาและสงเสริม               

ใหบุคลากรมีความรู 

ทักษะและสมรรถนะท่ี

จําเปนในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ 
พัฒนาคุณภาพชีวิต

ของบุคลากร                      

กรมทางหลวง 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ 
สรางจิตสํานึกท่ีดี 

มีคุณธรรมและ

จริยธรรม 

ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตรท่ี ๖ 
พัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศดานบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให     

มีประสิทธิภาพ 

มิติท่ี 1 
ดานความสอดคลอง 

เชิงยุทธศาสตร 

มิติท่ี 2 
ดานประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 3 
ดานประสิทธิผล  
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 4 
ดานความพรอม   

รับผิดตอการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 5 
ดานคุณภาพชวีิต
และความสมดุล

ระหวางชีวิตกับการ
ทํางาน 

๒. การสร้างความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกบัการดําเนินการ
ตามแผนกลยทุธ์และ
แผนปฏิบตักิารด้าน HRM 

๖. โครงการ
ขาราชการผูมี
ผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) 

๔. การวิเคราะหและ
ปรับปรุงโครงสรางการแบง
งานภายในและอัตรากําลัง
บุคลากรของกรมทางหลวง 

๓. โครงการจัดทํา
แผนกลยุทธ HRD
กรมทางหลวง 

๗. การทบทวน
และจัดทําคํา
บรรยายลักษณะ
งาน (JD) 

๘. การปรับปรุง
การกําหนด
ตําแหนงภายใต 
ว ๒/๒๕๕๘ 

๕. โครงการจัดทํา
กรอบอัตรากําลัง
พนักงานราชการ  
ป ๖๔-๖๗  

๙. โครงการนําแบบวัด
คุณลักษณะทั่วไปของ
บุคคลของสํานักงาน 
ก.พ. มาใชในการสรรหา 

๑๒. การทบทวน
และจัดทํา
หลักเกณฑในการ
เล่ือนขาราชการ 

๑๖. การทบทวน
และจัดทําคูมือ
ปฏิบัติงานดาน 
HRM 

๒๐.การปรับปรุงและ
พัฒนาโปรแกรม
ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล 

๒๑. โครงการใหความรู
ในการใชงานระบบ
ใหกับผูที่เกี่ยวของใน
หนวยงานตาง ๆ 

๒๒.โครงการจัดทํา
โปรแกรมการคํานวณ
ตนทุนตอหนวย
ผลผลิตดาน HRM 

๒๕. การจัดทําและ
ปรับปรุงฐานขอมูล
คําส่ังการมอบ
อํานาจดาน HRM 

๓๐. การประเมินความ
พึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ดาน HRM 
 

๒๖.  โครงการ
ปรับปรุงพัฒนา
ระบบโปรแกรมและ
ฐานขอมูลดาน HRD 

๒๔. โครงการ
จัดทําฐานขอมูล
การดําเนินการ
ทางวินัย 

๒๗. โครงการ
จัดทําเสนทาง
ความกาวหนา
ในอาชีพ 

๒๙. โครงการฝกอบรมหลักสูตร
การเสริมสรางความรู ทักษะและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานตาม
แผน HRD ประจําป 

๒๘. โครงการ
พัฒนาและเตรียม
ความพรอมในการ
เปนผูบริหาร 

๑๐. การทบทวน
และจัดทํา
หลักเกณฑในการ
ยายขาราชการ 

๑๘. การปรับปรุงและ
พัฒนาระบบงาน
เอกสารอิเล็กทรอนกิส 
ดาน HRM 

๑๙. การ
ทวนสอบ
หลักสูตร
ฝกอบรม 

๑๓. โครงการ
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